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INTRODUCCION

La prospectiva en la Universidad de la Amazonia tiene como antecedentes los
diferentes estudios realizados de orden internacional, nacional y regional en la
bdsqueda de mejoras continuas que han permitido el crecimiento de la institucion
y que en los 25 afios a cumplir la han ubicado en el rol de las Universidades de
mayor proyeccion a nivel nacional.

Partimos de una evaluacion del actual estado de cosas en los campos
académico, investigativo, de proyeccidon social; bienestar universitario y demas
procesos organizacionales y de internacionalizacion inherentes a nuestra
universidad. Adicionalmente, tenemos en cuenta la dinamica del contexto
internacional y nacional, nuestro entorno regional y especificidades que legitiman
la movilidad de la UNIAMAZONIA."

Se ha sugerido como marco metodolégico y conceptual para el tratamiento de la
informacion acopiada por los equipos de profesores por facultad; el promulgado
por Godet?, conocido en los ambitos académicos como “Dimensién Prospectiva
Estratégica”, el cual, mas que un entramado tedrico, es un proceso de
planificacion abierto que, mediando un horizonte de expectativas, culmina en la
formulacion de una “arquitectura de futuro” que apunta a la materializacion de
escenarios en los que la formacién integral, la produccion y apropiacién del
conocimiento en un mundo globalizado y las nuevas tecnologias de la informacién
e internacionalizacién del capital cobran especial relevancia, sin caer en
fundamentalismos o en posturas ideologizadas, y si en utopias.

1 El balance realizado visualiza, en términos prospectivos, los retos y las oportunidades que se
plantean en la Educacidon Superior de la region, a la luz de la integracion regional y de los cambios en
el contexto global. El objetivo es configurar un escenario que permita articular, de forma creativa y
sustentable, politicas que refuercen el compromiso social de la Educacion Superior, su calidad y
pertinencia, y la autonomia de las instituciones. Esas politicas deben apuntar al horizonte de una
Educacién Superior para todos y todas, teniendo como meta el logro de una mayor cobertura social
con calidad, equidad y compromiso con nuestros pueblos; deben inducir el desarrollo de alternativas e
innovaciones en las propuestas educativas, en la produccidon y transferencia de conocimientos y
aprendizajes, asi como promover el establecimiento y consolidacion de alianzas estratégicas entre
gobiernos, sector productivo, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia. Deben también tomar en cuenta la riqueza de la historia, de las culturas, las
literaturas y las artes del Caribe y favorecer la movilizaciéon de las competencias y de los valores
universitarios de esta parte de nuestra region, para edificar una sociedad latinoamericana y caribefia
diversa, fuerte, solidaria y perfectamente integrada. UNESCO-CRES, Cartagena de Indias 2008.

% Michel Godet concibe la prospectiva como «...una reflexién para iluminar la accion del presente con la luz de
los futuros posibles». En un primer momento la prospectiva permite la identificacién de los futuros posibles o
«futuribles» y luego la estrategia nos conduce a la realizacion del escenario tomado como apuesta o
deseable. Tomado de: “De la anticipacion a la Accion Manual de Prospectiva”, Paris, 1991. Version en
espafiol consultada:, Marcombo Editores, Barcelona, 1993, p. 3.



Durante ano y medio, el Equipo Técnico se dedico a recabar informacion para la
construccion del estado del arte por facultad; entrevista con expertos para la
organizacion del consenso y aplicacion del ABACO; calificacion de la matriz de
impacto cruzado; juego de actores y definicion de objetivos de desarrollo; y disefio
de escenarios futuros. Para la realizacion de estas tareas se efectuaron reuniones
semanales, talleres de capacitacion, y aplicacion del software LIPSOR — EPITA
cedido gentilmente por el profesor Fransisco Jose Mojica Sastoque — Centro de
prospectiva y pensamiento estratégico de la Universidad Externado de Colombia-

Esperamos que el presente informe técnico sobre los ESCENARIOS
PROBABLES DE LA UNIAMAZONIA AL 2032; motive y provoque a todos los
estamentos universitarios para que expresen abiertamente y sin ambages su
opinion sobre la universidad deseable; sobre los procesos, relaciones y eventos
que deben implantarse en todos los 6rdenes institucionales para asegurar una
educaciéon con calidad y pertinencia; sobre el perfil del docente responsable de
estos retos y sobre las actitudes y aptitudes del estudiante implicado en el proceso
cognitivo; sobre el curriculo entendido en su real dimension y sobre la forma de
organizacion y de gestibn mas adecuadas, entre otros aspectos, para poner en
operacion estrategias consistentes con los requerimientos del entorno y del reto
que plantea la apropiacién, valoracion y uso de los recursos de la amazonia.®

Por lo tanto, estamos presentando para su consideracion y discusion
el Escenario probable apuesta de la Universidad de la Amazonia hacia
el ano 2032:

UNIAMAZONIA CALIDAD DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

La universidad se consolida como una organizacion de I&D+I para el desarrollo
de oportunidades y capacidades en formacién avanzada; con un sistema de
planeacion integrado a la dinAmica del proceso de acreditacion internacional; todo
esto soportado por una plataforma tecnoldgica, cultura de TICs y produccién de
confianza en la democratizacién del conocimiento para el desarrollo regional

® En el ANEXO 1, el Profesor Fernando Franco de la Universidad Nacional (AGENDA PROSPECTIVA DE C&T DEL
AMAZONAS, Leticia, 2002) se aproxima a una exposicion del potencial de biodiversidad de la region amazonica.
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PRIMERA PARTE: Contextualizacién Internacional y de la
Educacién Superior Mundial

1. OBJETIVOS DEL PROYECTO MILLENIUM (ONU, 2000)

Las Naciones Unidas frente al reto que plantea el nuevo milenio han definido ocho
objetivos de desarrollo futuro de la humanidad; de estos, es deber ser de la
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA, contribuir especificamente al logro de los
siguientes OBJETIVOS: objetivo No.1 referente a “Erradicar la pobreza extrema
y el hambre”; objetivo 2 que trata de “Lograr la ensefianza primaria universal’;
objetivo No. 7 concerniente a “Garantizar la sostenibilidad del medio
ambiente”; y el objetivo No0.8, “Fomentar una alianza mundial para el
desarrollo”; sobre la generacion de oportunidades y accesibilidad al uso de las
nuevas tecnologias de la informacion (NTI) a toda la poblacion.

OBJETIVO 1:
ERRADICAR LA POBREZA EXTREMA Y EL HAMBRE

La pobreza extrema sigue siendo una realidad cotidiana para mas de 1.000
millones de seres humanos que subsisten con menos de 1 dolar por dia. El
hambre y la malnutricion afectan a un nimero poco menor de personas, pues hay:
mas de 800 millones de personas cuya alimentacidbn no es suficiente para
satisfacer sus necesidades energéticas diarias. En el caso de los nifios pequefios,
la falta de alimentos puede ser peligrosa porque retarda su desarrollo fisico y
mental y pone en peligro su supervivencia. Mas de una cuarta parte de los nifios
menores de 5 afios de los paises en desarrollo sufren de malnutricion.

Superar la pobreza y el hambre es un objetivo alcanzable. En Asia se han logrado
reducciones espectaculares de la pobreza: el nUmero de personas que viven con
ingresos inferiores a 1 dolar por dia se redujo en casi 250 millones entre 1990 y
2001, que fue un periodo de rapido crecimiento econdémico. En los 10 ultimos
anos, el hambre se redujo en un 25%, como minimo, en mas de 30 paises. De los
cuales, 14 se encuentran en el Africa subsahariana, la regién mas afectada por el
hambre y la malnutricion.

OBJETIVO 2
LOGRAR LA ENSENANZA PRIMARIA UNIVERSAL

La educacion brinda opciones a los seres humanos en cuanto al tipo de vida que
desean llevar; les permite, asimismo, expresarse con confianza en sus relaciones
personales, en la comunidad y en el trabajo. Sin embargo, hay mas de 115
millones de nifios en edad de asistir a la escuela primaria que, al no poder acudir a
ella, se ven privados de ejercer este derecho humano. En su mayoria, se trata de
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nifios procedentes de hogares pobres, cuyas madres con frecuencia tampoco han
recibido educacion formal.

Esta pérdida de potencial no solo afecta a los nifios. La educacion , especialmente
de las nifias, encierra beneficios sociales y econdémicos para toda la sociedad. Las
mujeres que han recibido educacién tienen acceso a mas oportunidades
econOmicas y participan mas activamente en la vida publica. Cuando son madres,
tienden a tener menos hijos, pero mas sanos, que tendran mas probabilidades de
asistir a la escuela. Todos estos beneficios son criticos para romper el circulo
vicioso de la pobreza.

Cinco regiones se estan acercando al 100% de matriculacion en la educacion
primaria. Para alcanzar este objetivo sera preciso intensificar enormemente los
esfuerzos en este sentido en el Africa subsahariana, Asia meridional y Oceania.
En estas regiones, como en el resto del mundo, el aumento de la matriculacion
debera ir acompafiado de actividades para lograr que ningun nifio (especialmente
los mas dificiles de alcanzar) abandone la escuela y que todos reciban una
educacion de buena calidad.

OBJETIVO No. 7
GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD DEL MEDIO AMBIENTE
Indicadores

1. 7.1 Proporcién de la superficie de tierras cubierta por bosques

2. 7.2 Emisiones de diéxido de carbono (totales, per capita y por cada dolar
del producto interno bruto (PPA)) y consumo de sustancias que agotan la
capa de ozono

3. 7.3 Proporcion de poblaciones de peces que estan dentro de unos limites
bioldgicos seguros

4. 7.4 Proporcion del total de recursos hidricos utilizada

Meta 7.B:

Haber reducido y haber ralentizado considerablemente la pérdida de
diversidad bioldgica en 2010
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Indicadores

1. Proporcion de zonas terrestres y marinas protegidas

2. Proporcion de especies en peligro de extincion

Para alcanzar la sostenibilidad del medio ambiente es fundamental que los
recursos naturales se utilicen de forma inteligente y que se protejan los
ecosistemas complejos de que depende nuestra supervivencia. Debe tenerse en
cuenta que, la sostenibilidad no podra lograrse con los modelos actuales de
consumo y uso de recursos. Los suelos se estan degradando a un ritmo
alarmante. Las especies vegetales y animales estan desapareciendo a un ritmo
sin precedentes. Los cambios climaticos estan provocando una elevacién del nivel
del mar y acrecentando el peligro de sequias e inundaciones. Se sobreexplotan la
pesca y otros recursos marinos.

Los pobres de las zonas rurales son los mas afectados por esta situacion porque,
por lo general, para subsistir dependen de los recursos naturales que tienen a su
alrededor. Si bien el éxodo a las zonas urbanas ha reducido la presién sobre las
zonas rurales, también ha provocado un aumento del nUmero de personas que
viven hacinadas y en tugurios inseguros en las ciudades. Tanto en las zonas
urbanas como en las rurales, miles de millones de personas carecen de agua
potable y de instalaciones basicas de saneamiento.

La superacion de estos y otros problemas ambientales hara necesario prestar una
mayor atencion a la situacién de los pobres y establecer un nivel de cooperacion
mundial sin precedentes. Las medidas adoptadas para detener la destruccion de
la capa de ozono son muestra de que es posible avanzar siempre que exista
voluntad politica para ello.

OBJETIVO 8:
FOMENTAR UNA ALIANZA MUNDIAL PARA EL DESARROLLO

La responsabilidad principal de cumplir los objetivos recae en los paises en
desarrollo. Sin embargo, también es necesario que se preste apoyo internacional,
en especial, a los paises mas afectados por la pobreza o por el aislamiento
geografico. Por otra parte, la existencia de wuna economia mundial
interdependiente exige nuevas vias de comercio, estabilidad financiera a nivel
internacional y la difusion de la tecnologia para que los paises en desarrollo
puedan aprovechar oportunidades que hagan posible un desarrollo acelerado y
sostenido.
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En la Declaracion del Milenio los paises en desarrollo se comprometen a hacer
todo lo posible por mantener unas economias saneadas, velar por su propio
desarrollo y atender a las necesidades humanas y sociales. Por su parte, los
paises desarrollados se comprometen a apoyar a los paises mas pobres en los
ambitos de la prestacion de ayuda, el comercio y el alivio de la deuda. En toda
alianza verdaderamente significativa entre ricos y pobres también debe tenerse en
cuenta la necesidad que tienen los paises en desarrollo de contar con tecnologia,
medicamentos y puestos de trabajo para sus habitantes, en particular para los
jovenes, que representan una proporcion cada vez mayor de la poblacion.

e Meta 8.:
En cooperacién con el sector privado, dar acceso a los beneficios de
las nuevas tecnologias, especialmente las de lainformacién y las
comunicaciones

En el Informe ESTADO DEL FUTURO 2005 The United Nations University
(Universidad Externado de Colombia, 2006); que realiza monitoreo al
cumplimiento y desarrollo de los Objetivos del milenium, precisa entre otros
desafios globales, los siguientes problemas o eventos del futuro, que
consideramos pertinente considerar en la tarea misional de la Universidad hacia el
afo 2032:

e MATRICULA EN ENSENANZA SECUNDARIA (porcentaje en edad escolar,
calidad y cobertura )

e PROBLEMAS ETICOS FUTUROS

v Alimentos genéticamente modificados

v' La globalizaciéon y los adelantos en ciencia y tecnologia llevaran a
problemas éticos futuros que afectardn a nuestra especie en su
conjunto, y se podra tardar muchos afios para que la humanidad y sus
sistemas de gobernancia lleguen a decisiones informadas sobre ellos.
Diseflo de seres humanos y otros organismos vivos

Interaccion entre humanos y maquinas.

Inferir en la vida de las personas con base en sus expectativas de
acciones futuras.

v' Problemas éticos entre los derechos humanos y la necesidad de
seguridad nacional, particularmente entre la preservacion de la
privacidad y la libertad de investigacion.

Derecho a la clonacion.

Es correcto permitir que las personas y organizaciones contaminen si
pagan una tarifa 0 negocian derechos de contaminacion?

ANANEN

AN
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v" Medios éticos para desarrollar aplicaciones de inteligencia artificial

2010-2015

v
v

ASANENENEN

Derecho a alterar la linea genética germinal

Normas éticas globales restringen las diferencias entre grupos o la
evolucion de los valores.

La propension al crimen

Interfaz cerebro-maquina, la inteligencia colectiva y la identidad individual.
Extension del periodo de vida sin importar el costo

Cuando se convierta en crimen la contaminacién de la informacién

La proliferacion de la basura en el espacio.

2025-2050

v

AN

ANANRN

Derecho a la transformacion de nosotros mismos y de las generaciones
futuras en una nueva especie

Elites futuras incorporando inteligencia artificial e ingenieria genética.
Interferir genéticamente a los embriones o recién nacidos debido a que su
cbdigo genético muestra alta probabilidad de comportamiento violento.
Crear seres tecnoldgicos inteligentes que compitan por un nicho ecoldgico
Las mentes tecnoldgicas

La eliminacion del envejecimiento disponible para todos o solo para quienes
puedan pagar su tratamiento.

e PRINCIPIO ETICOS Y JUICIOS DE VALOR

v

AN

AN

v
v

La investigacién cientifica es una via mas confiable hacia la verdad que la
fe religiosa.

La supervivencia de la humanidad como especie es la principal prioridad

La ciencia y la tecnologia deben servir a la sociedad, en ves de buscar el
conocimiento por si mismo.

El progreso econdmico es la via mas confiable hacia la felicidad humana
Los intereses mundiales deben prevalecer sobre los intereses del Estado-
nacion

En toda politica se deben tener en cuenta la proteccion del medio ambiente
y de la biodiversidad.

El acceso a la educacion es un derecho humano fundamental.

Tomar decisiones que tengan aplicabilidad universal.

e NANOTECNOLOGIA

v

Consideraciones sobre la salud ambiental militar en el futuro.
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1.1. TEMAS EMERGENTES

e SEGURIDAD AMBIENTAL

v' Complementa con la seguridad nacional y humana

v El tiempo entre la negociacion de los tratados ambientales y su entrada en
vigencia esta decreciendo.

v" Mejoramiento de la ejecuciéon y cumplimiento del gran cuerpo existente de
regulaciones y tratados ambientales.

v La diferencia de opinién entre USA y gran parte del mundo, acerca de las
responsabilidades por los problemas ambientales empieza a tener efectos
negativos.

v' Sistema de alerta temprana global y prevencion de desplazamientos
inducidos por razones ambientales.

v' La evidencia cientifica por el recalentamiento global sigue aumentando ,
mientras que la accién para enfrentarlo parece inadecuada. Protestas y
demandas contra las industrias que usan combustibles fésiles.

v' La seguridad ambiental debe tener en cuenta el impacto de los nuevos tipos
de armamento, los conflictos asimétricos, la demanda creciente re recursos
naturales, la urbanizacion y creciente dependencia de recursos e
instalaciones publicas vulnerables , los continuos avances del derecho
ambiental provocado por el escalamiento de los litigios ambientales, y la
globalizacion que esta incrementando las interdependencias.

e PREVENCION O REPARACION DEL DANO MILITAR AL MEDIO AMBIENTE
v' Afiadir un capitulo verde a las reglas de la guerra establecidas en los
Convenios de Ginebra.

e EL AGUA FUENTE DE VIDA

El Decenio internacional para la Accion ” El agua fuente de vida ” fue lanzado
oficialmente el 22 de marzo, Dia Mundial del Agua. Se busca enfocar la atencién
mundial en el mejoramiento de las politicas y estrategias para lograr los
compromisos internacionales y las metas concernientes a los problemas
relacionados con el agua en el 2015.

Aunque no se pueden evitar los riesgos naturales, es posible sus consecuencias
dramaticas mediante la prevencion y con medidas de reduccién de riesgos,
incluidos los sistemas de alerta temprana, la proteccion del medio ambiente, la
planeaciéon del uso de la tierra, el desarrollo de tecnologias y la educacion. La
organizacion meteoroldgica mundial dice que las alertas tempranas, la planeacion
avanzada y la construccién de una cultura de la prevencion pueden reducir a la
mitad las tasas de mortalidad y destruccion en la década de 2010. Para lograr
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estas metas la OMM lanzo el Programa de Mitigacion y Prevencion de Desastres
Naturales. En Bonn, Alemania, se establecié una plataforma Promocional de
Alerta Temprana de Desastres Naturales, bajo los auspicios de la Estrategia
Internacional para la Reduccion de Desabres; este sistema, conceptia PNUMA,
debe extenderse a todos los tipos de desastres, naturales y provocados por los
seres humanos, incluido el cambio climatico.

1.2 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE DEBIDO A SU VALOR
INTRINSECO: LA LUCHA POR SALVAR EL MUNDO

1.2.1. La Cumbre de la Tierra (1992) y el Protoclo de Kioto(1996)

Reducir la influencia humana sobre el clima requerira grandes cambios en la
produccién y uso de energia destinada a la electricidad y al transporte. Segun
estudios de la Universidad de Princeton (2006) se plantean algunas opciones que
los investigadores consideran prioritarios para la reduccién de emisiones con
efecto invernadero en los proximos cincuenta afios:

e Captar el dibxido de carbono.

e Produccion de energia nuclear en sustitucion de plantas generadoras de
electricidad a partir del uso de combustibles fosiles.

e Uso de fuentes de energia alterna (Hidrogeno, solar, eolica etc.) para impulsar
sistemas de transporte.

e Produccion, transporte y distribucion de fuentes alternativas de energia
eléctrica.

e Generacién y desarrollo de tecnologias solares.

1.2.2. Agenda Amazonica Siglo XXI. = SINCHI -

Antecedentes generales:
1992. Cumbre de la Tierra (Brasil), Agenda 21 Global.
1996. Cumbre de las Américas, (Bolivia): Agenda Regional Amazonica.

2002:Rio+10,(Suréfrica):mecanismos efectivos de implementacion y
financiamiento.

Elementos de apropiacion para construir:
e Gobernabilidad Democratica
e Bienestar, Equidad e Interculturalidad.
e Territorio, Desarrollo Econémico y Sostenibilidad Ambiental
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e Alianzas y Capacidades Locales para la gestion de Agenda 21.

1.4 DECLARACIONES Y ENCUENTROS REGIONALES UNESCO.

1.4.1 Conferencia / Declaracion Mundial sobre Educacion Superior en el
Siglo XXI: ( Declaracion de Paris, UNESCO 1998),

Vision y Accion. recordando la Carta magna de las Naciones Unidas y la
declaracion universal de los Derechos Humanos, centra su atencion en el Derecho
universal a la Educacion y particularmente la igualdad de oportunidades para
todos en funcion de sus meritos, el acceso a la educacion superior.

Se declara entre otros aspectos, que la Educacion es uno de los pilares
fundamentales de los derechos humanos, la democracia , el desarrollo sostenible
y la paz; que la educacion superior debe hacer prevalecer los valores e ideales de
una cultura de paz; que los sistemas de educacioén superior deben aumentar su
capacidad para vivir en medio de la incertidumbre, transformarsen y provocar el
cambio, para atender a las necesidades sociales y fomentar la solidaridad y la
igualdad, en la perspectiva de una educacion a lo largo de toda la vida.

El Articulo 2, declara: Funcion ética, autonomia, responsabilidad y prospectiva;
como orientadora del deber ser de la Universidad en la consideracion de
problemas éticos, culturales, sociales; con total autonomia y responsabilidad como
autoridad intelectual socialmente legitimada.

La declaracion se centra en la promocion del saber mediante la investigacion en
los A&mbitos de la ciencia, el arte y las humanidades y la difusién de sus resultados.
En este sentido, las instituciones de educacion superior deben formar a los
estudiantes para que se conviertan en ciudadanos bien informados vy
profundamente motivados, provistos de un sentido critico y capaces de analizar los
problemas de la sociedad, buscar soluciones, aplicar conocimientos y asumir
responsabilidades sociales.Tambien se hace alusion al tema de la evaluacion de
la calidad nacional, regional e internacional de la educacién superior.

El potencial y los desafios de la tecnologia (NTIC) expresado en la necesidad de
construir REDES y formar profesionales con la competencia tecnoldgica en
servicio al saber y desarrollo de entornos virtuales.

1.4.2 Desafios de la Universidad en la Sociedad del Conocimiento
(Tunnermann y Souza, UNESCO, 2003)

La velocidad a la cual se duplica y reduce el tiempo de produccion de

conocimiento, como sostiene Brunner (2.000): “ el conocimiento de base
disciplinar demoro en duplicarse 1750 annos contados a partir de la era cristiana;
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luego, duplico su volumen cada 150 annos y después cada 50. Ahora lo hace cada
5 annos y se estima que para el anno 2020 se duplicara cada 73 dias. Se estima
que cada 4 annos se duplica el conocimiento disponible en el mundo “. En este
sentido, se impone la nocion espacio temporal como eje dinamico del proceso de
ensefianza / aprendizaje, transformando la concepcion del mundo como el
movimiento de la realidad econémico financiera que fija pautas y modas.

MORIN, Edgar (2000) sostiene que la mayor complejidad en la estructura del
conocimiento contemporaneo, solo puede ser asumida por el “pensamiento
complejo” en donde se impone la interdisciplinariedad como la manera adecuada
de dar respuesta a esa complejidad. “La supremacia de un conocimiento
fragmentado segun las disciplinas, impide a menudo operar el vinculo entre las
partes y las totalidades y debe dar paso a un modo de conocimiento capaz de
aprehender los objetos en sus contextos, sus complejidades, sus conjuntos”
(MORIN, 2000).

Vivimos una nueva era cientifica fundada en las incertidumbres, las posibilidades y
probabilidades, la realidad aparece como un sistema inestable, una nebulosa
resultado del caos y del orden (Pooper,2000). En consecuencia, sera preciso
educar para el cambio y la incertidumbre. Esta declaracion afirma categéricamente
que “La comunidad academica, debera tener el coraje de decirle a la juventud que
las prerrogativas y certezas ya no forman parte del presente: Es la incertidumbre
en donde esta la esperanza al filo de las sombras y las luces”

En este documento se emplea el termino globalizacion del conocimiento como un
proceso que involucra a las universidades y esta ligado a la naturaleza misma del
saber contemporaneo. Esta situacion esta generando un nuevo Ethos académico,
por el mayor control de los resultados de la investigacion por parte de las
empresas. Asi, mismo, las tecnologias de la comunicacion esta generando la
“cultura informatica”, la cual obliga a modificar los conceptos de tiempo y espacio a
partir de las posibilidades de construir realidades virtuales que plantean inéditos
problemas epistemolégicos que recién empiezan a ser estudiados.

Es de resaltar como este Documento de UNESCO (2003) presenta un escenario
de futuro para el desarrollo de la universidad, asi:” No hay otro remedio que
navegar en las encrespadas aguas globales...por eso es esencial, para esa
navegacion ineludible y potencialmente creadora, contar con una brdjula y un
ancla. La brdjula: La educacion, la informacion, el conocimiento tanto a nivel
individual como colectivo. EI Ancla: Nuestras identidades. Saber quienes somos y
de donde venimos para no perdernos a donde vamos”.

Por otra parte, se plantean los nuevos paradigmas para los procesos de
ensefianza aprendizaje como es el desplazamiento del acento de las pedagogias
de la en sennanza hacia el aprendizaje por competencias, buscando superar el
simple proceso de transmision — acumulacion de conocimiento e informacion. Los
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desafios del aprendizaje conducen a las respuestas academicas que forman el
nucleo de los procesos actuales de transformacién universitaria, y que deben
inspirar los modelos educativos y académicos. Esas respuestas son:
e La adopcion del paradigma del aprender a aprender.
e EIl translado del acento, en la relacion ensefianza-aprendizaje, a los
procesos de aprendizaje.
e El nuevo rol de los docentes, ante el protagonismo de lops discentes en la
construccion del conocimiento significativo.
e La flexibilidad curricular y toda la moderna teoria curricular que se esta
aplicando en el redisenno de los planes de estudio.
e La promocion de una mayor flexibilidad en las estructuras academicas.
e El sistema de créditos.
e La estrecha interelacion entre las funciones basicas de la universidad
(docencia, investigacion, extension y servicios)
e La redefinicion de las competencias profesionales.
e La reingenieria institucional y la gestion estratégica como componente
normal de la administracion universitaria.
e La autonomia universitaria responsable.
e Los procesos de vinculacién con la sociedad y sus diferentes sectores
(Productivo, laboral, empresarial, etc.)

1.4.3 Declaracion de Panama 2008

Las organizaciones nacionales (incluyendo a ASCUN) y redes universitarias de
America Latina y del Caribe, convocadas por UNESCO 2008, conscientes de
construir el Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribenno de Educacion
Superior ENLACES, el cual, desde una perspectiva de integracion regional y de la
internacionalizacion universitaria, considera la oportunidad de cambio dirigido a
mejorar la expansion de la cobertura con calidad, la pertinencia y la inclusion
social, a facilitar las politicas de acreditacion, evaluacién y aseguramiento de la
calidad, la innovacién educativa y la investigacion, asi com apoyar la Agenda
Regional de Ciencia y Tecnologia e innovacion, como lineamientos de la
Conferencia Regional de Educacion Superior UNESCO 2008.

A través de este Espacio, se busca promover estrategias novedosas y pluralistas,
para que la Educacion Superior , a traves de la formacion cientifica y tecnoldgica,
cultural y democratica, contribuya de manera significativa a la transformacién
econdmica y social de nuestro pueblos con equidad vy justicia.

ENLACES como ambito estratégico de cooperacién e integraciéon academica
impulsa el desarrollo de los siguientes ejes tematicos: a)La ciencia, la tecnologia y
la innovacién. b) Los procesos de adecuacion y armonizacion curricular. ¢) un
sistema regional de informacion de la educacion superior y d) iniciativas de
adecuacion de instrumentos legales y normativos.
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1.4.4 DECLARACION DE LA CONFERENCIA REGIONAL DE LA EDUCACION
SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE - CRES 2008*

“La Educacion Superior es un bien publico social, un derecho humano y universal
y un deber del Estado. Esta es la conviccion y la base para el papel estratégico
que debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los paises de la
region.

Esta Conferencia ha contribuido a identificar los principales planteamientos de
América Latina y el Caribe ante la Conferencia Mundial de Educacion Superior,
prevista para el afio 2009, asi como las ideas-fuerza para la consolidacion,
expansion y creciente calidad y pertinencia de la Educacion Superior en la region.
La CRES 2008 se realiza a 10 afios de la Conferencia Mundial de Educacion
Superior (1998), a 12 afios de la Conferencia Regional de la Habana (1996) y a los
90 afos de la Reforma de Cdérdoba, cuyos principios constituyen hoy orientaciones
fundamentales en materia de autonomia universitaria, cogobierno, acceso
universal y compromiso social.

El objetivo es configurar un escenario que permita articular, de forma creativa y
sustentable, politicas que refuercen el compromiso social de la Educacién
Superior, su calidad y pertinencia, y la autonomia de las instituciones. Esas
politicas deben apuntar al horizonte de una Educacion Superior para todos y
todas, teniendo como meta el logro de una mayor cobertura social con calidad,
equidad y compromiso con nuestros pueblos; deben inducir el desarrollo de
alternativas e innovaciones en las propuestas educativas, en la produccion y
transferencia de conocimientos y aprendizajes, asi como promover el
establecimiento y consolidacion de alianzas estratégicas entre gobiernos, sector
productivo, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de Educacién
Superior, Ciencia y Tecnologia. Deben también tomar en cuenta la riqueza de la
historia, de las culturas, las literaturas y las artes del Caribe y favorecer la
movilizacion de las competencias y de los valores universitarios de esta parte de
nuestra region, para edificar una sociedad latinoamericana y caribefia diversa,
fuerte, solidaria y perfectamente integrada.

“Los desafios y retos que debemos enfrentar son de tal magnitud que, de no ser
atendidos con oportunidad y eficacia, ahondaran las diferencias, desigualdades y
contradicciones que hoy impiden el crecimiento de América Latina y el Caribe con
equidad, justicia, sustentabilidad y democracia para la mayoria de los paises que
la conforman.

COMPONENTES DE LA DECLARACION:

* Dada la importancia ysignificado de esta DECLARACION UNESCO-CONFERENCIA REGIONAL AMERICA LATINA Y
CARIBE CRES 2008, presentamos su texto completo en el ANEXO 1
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“A - Contexto

- La construccién de una sociedad mas préspera, justa y solidaria y con un modelo
de desarrollo humano integral sustentable, debe ser asumida por todas las
naciones del Mundo y por la sociedad global en su conjunto. En este sentido, las
acciones para el cumplimiento de los Objetivos del Milenio deben constituirse en
una prioridad fundamental.

- En un mundo donde el conocimiento, la ciencia y la tecnologia juegan un papel
de primer orden, el desarrollo y el fortalecimiento de la Educacion Superior
constituyen un elemento insustituible para el avance social, la generacion de
riqueza, el fortalecimiento de las identidades culturales, la cohesion social, la lucha
contra la pobreza y el hambre, la prevencion del cambio climatico y la crisis
energética, asi como para la promocion de una cultura de paz.

B - La Educacion Superior como derecho humano y bien publico social

-“ La Educacion Superior es un derecho humano y un bien publico social. Los
Estados tienen el deber fundamental de garantizar este derecho. Los Estados, las
sociedades nacionales y las comunidades académicas deben ser quienes definan
los principios basicos en los cuales se fundamenta la formacion de los ciudadanos
y ciudadanas, velando por que ella sea pertinente y de calidad.

- El caréacter de bien publico social de la Educacién Superior se reafirma en la
medida que el acceso a ella sea un derecho real de todos los ciudadanos y
ciudadanas. Las politicas educacionales nacionales constituyen la condicion
necesaria para favorecer el acceso a una Educacion Superior de calidad,
mediante estrategias y acciones consecuentes.

- En América Latina y el Caribe, particularmente, se necesita una educacion que
contribuya eficazmente a la convivencia democrética, a la tolerancia y a promover
un espiritu de solidaridad y de cooperacion; que construya la identidad continental;
gue genere oportunidades para quienes hoy no las tienen y que contribuya, con la
creacion del conocimiento, a la trasformacion social y productiva de nuestras
sociedades.

- Las tecnologias de informacién y comunicacién deben contar con personal
idoneo, experiencias validadas y un sistema de estricto control de la calidad para
ser una herramienta positiva de expansién geografica y temporal del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

- Dado que la virtualizacién de los medios educativos y su uso intensivo en los
procesos de ensefianza-aprendizaje tenderan a crecer aceleradamente, cobra
enorme importancia el papel de la Educacion Superior en la formacién de
personas con juicio critico y estructuras de pensamiento capaces de transformar la
informacion en conocimiento, para el buen ejercicio de sus profesiones y liderazgo
en los sectores publico y privado.

-“ Redes académicas

1 - La historia y los avances construidos desde el ambito de la cooperacion han
hecho a nuestras instituciones de Educacién Superior actores con vocacion de
integracion regional. Es mediante la constitucion de redes que las instituciones de
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Educacion Superior de la regién pueden unir y compartir el potencial cientifico y
cultural que poseen para el analisis y propuesta de solucion a problemas
estratégicos. Dichos problemas no reconocen fronteras y su solucion depende de
la realizacion de esfuerzos mancomunados entre las instituciones de Educacion
Superior y los Estados.

2 - Las redes académicas a escala nacional y regional son interlocutores
estratégicos ante los gobiernos. Son, asimismo, los protagonistas indicados para
articular de manera significativa identidades locales y regionales, y colaborando
activamente en la superacion de las fuertes asimetrias que prevalecen en la region
y en el mundo frente al fendmeno global de la internacionalizacion de la Educacion
Superior.” (UNESCO - CRES, DECLARACION de Cartagena de Indias 2008)

1.3.  Visién Colombia 2019
Generacion del Conocimiento Como Motor del Desarrollo del Pais.
Cuatro Grandes Objetivos 2019:

« Una economia que garantice mayor nivel de bienestar

» Una sociedad mas igualitaria y solidaria: cerrando las brechas sociales y
regionales

« Una sociedad de ciudadanos libres y responsables

« Un Estado de servicio al ciudadano

METAS EN EDUCACION
1. Promover la educacion inicial en los programas de atencion a nifios
menores de 5 afios
2. Lograr la universalizacion en educacion basica y media
3. Mejorar la calidad de la educacion basica y media

Aumentar cobertura, pertinencia y calidad en la educacién superior
Consolidar 20 Centros de Investigacion de Excelencia

ok

6. Alcanzar un 0.1% de la poblacién dedicada a la investigacion
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7. Lograr que el 30% de los profesores universitarios de tiempo completo
tengan el titulo de doctorado.(8.000 docentes )

8. Alcanzar una inversion en ciencia y desarrollo tecnoldgico que represente el
1% del PIB con 50% de inversion privada.

La Vision 2019 y del Medio Ambiente

La VISION 2019 en su introduccién establece dos ideales éticos y cuatro grandes
objetivos, como sustento de los planteamientos que posteriormente efectia en
materia del pais que deseamos, y las politicas y estrategias para alcanzarlo.
Responsabilidad ética con la proteccidn y uso sostenible del medio ambiente:
Responsabilidad de convivir con los seres con los cuales la especie humana,
desde su surgimiento, ha compartido el gran habitat del planeta.

La Constituciéon de 1991 introduce cerca de 50 articulos sobre la proteccion
ambiental y el desarrollo sostenible!. De esta manera se incorpora el elemento
ambiental como componente estructural del modelo de desarrollo, lo cual es una
expresion de las concepciones contemporaneas y de imperativos éticos mayores
que la visién 2019 ignora. (Ley 99 / 93, Ley forestal y Ley de aguas).

1.4. Colombia en la Sociedad del Conocimiento

En la informacién, el conocimiento y la comunicacién radica toda la capacidad y la
fuerza de la prevision y del poder del hombre. La ciencia se centro en el
conocimiento, y la comunicacion se ha convertido en la nueva estructura de la
formacién de opinién de las sociedades posmodernas. Poder prever el futuro a
partir del conocimiento.

El conocimiento, ahora es valorado y juzgado por la sociedad. La ciencia como
codigo de conocimiento y solucion de problemas, es un factor cada dia mas de
gobernabilidad.

La contextualizacion social de la ciencia es una caracteristica del Modo 2 de hacer

ciencia, en el cual politicos y ciudadanos tienden a intervenir en los objetivos y
resultados sociales.
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Los criterios de calidad y control de la investigacion se refieren al contexto de
aplicabilidad de crecientes criterios sociales, politicos y econémicos.

1. CIENCIA: Es una variable mas del cambio técnico o del desarrollo econémico
de una sociedad que es importante fomentar para asegurar el crecimiento, el
progreso y el bienestar de una nacion o institucion.

2. CIENCIA: Es una actividad, una adquisicién y un resultado valioso superior y
deseable de instituciones y paises mas avanzados que hay que traer, trasferir,
importar, imitar, comprar y reproducir si es necesario.

3. CIENCIA: Es una actividad social moderna que debe surgir segun las
circunstancias y caracteristicas historicas y espaciales de las sociedades
actuales, con el fin de convertirla en un instrumento de cambio social para
poder intervenir en los escenarios de la politica y de las economias internas y
externas del mundo.

La sociedad del conocimiento, es aquella sociedad en la cual, cada individuo, cada
organizacién, construye su propia capacidad de accion y, por tanto, su posicion en
la sociedad a través de procesos de adquisicion y desarrollo de conocimiento
organizados de tal forma que puedan contribuir a generar procesos de aprendizaje
social.

Crecimiento significativo de exportaciones de productos basados en conocimiento.

Existen tres brechas en los paises en desarrollo:

1. Brecha de productividad total entre factores

2. Brecha de la educaciéon en términos de afios de escolaridad, matriculas en
secundaria y terciaria, y los rezagos en desarrollar destrezas en la PEA.

3. Brecha tecnoldgica caracterizada por la importacion de bienes de capital o
bajos niveles de gasto en la adopcion de nuevas tecnologias. Como las TICs,
0 baja interaccién universidad-industria-gobierno.

En el contexto internacional la capacidad de usar y generar conocimiento se ha
convertido en un factor estratégico de produccién y de crecimiento econdémico.

1.5. Lineamientos Basicos de Politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
( COLCIENCIAS 2002-2006)

En este Documento se plasman siete lineamientos de politica, que son: Generar
nuevos arreglos institucionales; promover una inversion sostenible; fomentar el
talento humano formado para investigacién e innovacion; hacer de la ciencia, la
tecnologia y la investigacion parte de la cultura colombiana; comprometer a
nuestro sector empresarial con la innovacion y el desarrollo tecnolégico para la
competitividad; fortalecer la investigacion a un nivel competitivo internacional; y
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reposicionar la ciencia, la tecnologia y la innovacion como actividades clave para
el desarrollo regional.

Inicialmente hay que valorar la importancia del asiento de COLCIENCIAS en el
COMPES como invitado permanente desde el 2004; liderando el tema de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion dentro de la Visién hacia el afio 2020. Asi
mismo COLCIENCIAS ha participado activa y permanentemente en las mesas de
negociacion del TLC; trasferencia de tecnologia en el ALCA y analisis del capitulo
sobre propiedad intelectual.

Existen tres grandes procesos para contribuir al desarrollo econémico y social de
Colombia, para afianzar su institucionalidad, abrir un horizonte de futuro y fijar
compromisos con el avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion; estos son;
la Vision Colombia Il Centenario, 2019; y la Agenda Interna para la Productividad y
la Competitividad; y el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2020.

La Universidad juega un papel protagdnico en el desarrollo de las estrategias de
gestion del conocimiento para la promocion del desarrollo humano, econémico y
social de las regiones. Esto plantea el gran reto para la Universidad y es el de
tener una Vision de Futuro compartida, tener objetivos de desarrollo de largo plazo
y crear estrategias de accion coherentes con su Mision con el direccionamiento de
politicas viables.

Es de recalcar que una de las principales misiones de la Universidad es orientar a
la sociedad en lo ético, formar no sélo en lo cientifico y tecnolégico, sino producir
cientificos humanos comprometidos con su regién y su comunidad. En este
sentido, es contundente la afirmacién: Solo en la medida en que logremos formar
ciudadanos competentes, integros y universales, podremos asegurar un entorno
prospero para las generaciones futuras.(Guerra, 2005)

Es de advertir que la insercion de Colombia en las sociedades del conocimiento no

se da de manera espontanea o automatica; debe superar obstaculos en diferentes

ambitos, tales como:

¢ Que la generacion de conocimiento atienda necesidades y resuelva problemas
teniendo en cuenta las potencialidades y problematica especifica de las
diversas y diferentes regiones.

e El multilinguismo como un infimo proficiente de produccion de uso
comunicativo de lenguas extranjeras.

e Sistemas de informacion y comunicacion, incluyendo estadisticas, difusion y
monitoreo de resultados.

e Apropiacion y legitimacion social del conocimiento.

e Promover el espiritu innovador en los empresarios que por definicion deben
serlo.
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e Disefio y practica de politica publica apropiada que garantice el desarrollo del
sistema de C y T+l y la interaccidn de sus componentes con sus funciones.

e Construccién y transformacion de centros de investigacién de excelencia

e La malla computacional y los nuevos desarrollos en sistemas de informatica

En general, si no se traducen las revoluciones y formas de hacer conocimiento,
en especial las de las TIC’s, en valores, objetivos, procesos, contenidos y
resultados en toda la estructura y relaciones de la educacién nacional, todo el
esfuerzo institucional y social ser4 en vano. En efecto, la politicaen Cy T + | para
la competitividad PLANTEA: El método debe ser el eje de todo proceso de
aprendizaje, ensefianza de creatividad e innovacion; y el eje, hoy, es el
aprendizaje y aquel que se esta construyendo como persona, el aprendiz, a través
del conocimiento. .(Guerra, 2005)

1.6. La Economia Nacional

A principios del siglo XXI, el escenario internacional esta definido, en primer lugar,
por los elevados precios internacionales de las materias primas (petréleo, carbon,
energia, acero etc.), ocasionado esta ves por el envidiable crecimiento econdémico
de China, india y demas paises asiaticos. Esta situacion tiene que ver con el buen
comportamiento econdmico de muchos paises latinoamericanos en afos
recientes, reduccion del desempleo, mantenimiento de bajas tasas de inflacion,
mejoras fiscales, entre otros indicadores.

Esos precios redundaron, por un lado, en un ingreso elevado de divisas que se
tradujo en una reevaluacién de las monedas locales. En, efecto, en 2004, casi
toda América latina experimento una reevaluacién cambiaria: Colombia revallo su
moneda en 14%.

La reevaluacién, a su ves, ayudo a reducir las presiones inflacionarias, pero
perjudico la competitividad de las actividades transadles que no se beneficiaron de
los buenos precios, particularmente las no tradicionales, y, con ello, la generacién
de empleo y autoempleo de elevada productividad. Por otro lado, se han traducido
en mayores utilidades de las empresas productoras de materias primas que han
permitido mayores ingresos y mejores resultados fiscales. En efecto, entre 2001 y
2004, mientras que el precio del petroleo aumento sostenidamente de un
promedio anual de US$25.9 a US$41.4 por barril, el déficit del sector publico
colombiano, se redujo de 3.2% a 1.3% del PIB, gracias al aporte de la empresa

29



estatal ECOPETROL,; ademas el déficit del gobierno central pasé de 5.8% a 5.5%
del PIB.

En 2004 Colombia, alcanzo una tasa de crecimiento del PIB del orden del 4%,
redujo su tasa de desempleo del 14.1% a 13.6% de la poblacion econémicamente
activa y su tasa de inflacion de 6.5% a 5.5% anual.

El escenario internacional incluye también la situacion de miles de
latinoamericanos auto-exiliados por razones economicas, particularmente en USA
y Europa. Sus paises son incapaces de generar empleo y autoempleo de alta
productividad que satisfaga sus necesidades de ingreso. El hecho implica en
algunos casos un desperdicio de recursos previamente formados y educados que
terminan trabajando en y para paises desarrollados, también es de incluir el
personal emprendedor que decide establecerse en otros paises.

Esta tendencia a emigrar al exterior se refleja significativamente en el ingreso de
divisas. En Colombia, en 2004, segun el Banco de la Republica, los ingresos por
transferencias corrientes fueron US$3917 millones, convirtiéndose en el segundo
producto de exportacion luego del petréleo y derivados (US$4180 millones)®.

1.7. Politicas de Internacionalizacion de la Amazonia.

Acuerdo No 030 de 2006

El Acuerdo 030 de 2006 constituye un paso significativo en la legitimacién y disefio
de politicas que direccionen el futuro de la UNIAMAZONIA. No obstante esto, es
de anotar, que se trata de la globalizacién del conocimiento. Para responder a
quienes confunden este proceso con las pretensiones del imperialismo, Amartya
Sen (2002) plantea lo siguiente:

En el mundo del afio 1000, la alta tecnologia incluia el papel, la imprenta, el arco,
la pélvora, la suspension de puentes con cadenas de acero, el papalote, la brajula
magnética y la rueda de molino. Todos estos instrumentos eran comunes en China
-y practicamente desconocidos en otras partes del mundo-. La globalizacion los
llevé a todo el orbe, incluyendo Europa. Un movimiento similar ocurrié con la
influencia de Oriente en las mateméticas occidentales. El sistema decimal surgié y
se desarrollé en India entre la segunda y la sexta centurias; después fue utilizado
por los mateméticos arabes. Las innovaciones mateméticas llegaron a Europa en
el dltimo cuarto del siglo X. Ahi empezaron a tener un impacto en los primeros
afios del ultimo milenio, y jugaron un papel destacado en la revolucion cientifica
gue transformé a Europa. Los agentes de esa globalizacion no fueron europeos ni
exclusivamente occidentales, tampoco estaban vinculados al dominio occidental.
De resistirse a la globalizacion de las matematicas, la ciencia y la tecnologia de
aquél tiempo, Europa habria sido mucho mas pobre -econdmica, cultural y
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cientificamente-. Hoy se aplica el mismo principio, aunque en direccion contraria
(de Occidente hacia Oriente). Rechazar la globalizacion de la ciencia y la
tecnologia porque representan la influencia y el imperialismo occidentales no sélo
significa prescindir de contribuciones globales -provenientes de muchas partes del
mundo- que se hallan soélidamente ancladas en las asi llamadas ciencia y
tecnologias occidentales, sino que redunda en una practica bastante estipida,
dada la dimension con la que el mundo entero se puede beneficiar de ellas.(
Amartya Sen, "How to Judge Globalism", en The American Prospect, Invierno
2002)

Es de resaltar el concepto “una visién” contenido en el Acuerdo 030 de 2006:

ARTICULO 5: OBJETIVO GENERAL. Fomentar en la comunidad académica de la
Universidad de la Amazonia una vision acorde con la dimensién internacional e
intercultural por la cual atraviesa el mundo, frente a los retos que conlleva la globalizacion,
para su desarrollo académico, profesional y personal.

De esta manera, el desarrollo del objetivo general prevé la existencia de una
vision, en cuya formulacion permanente confluyen factores externos e internos, del
contexto y del entorno circunvecino, es una vision entendida en términos
epistemoldgicos, dinamica, cambiante que evoluciona y sufre rupturas pero que se
mantiene activa y se expresa como la fuerza y capacidad de la UNIAMAZONIA
para delinear su territorio en relacion a y con el progreso cientifico y tecnoldgico
internacional.

2.  CONTEXTO DE LA EDUCACION MUNDIAL

2.2. LaEducacion Superior en el Contexto del Desarrollo Nacional

La educacién superior comprende "todo tipo de estudios, de formacién o de
formacion para la investigacion en el nivel postsecundario, impartidos por una
universidad u otros establecimientos de ensefianza que estén acreditados por las
autoridades competentes del Estado como centros de ensefianza superior”. La
educacion superior se enfrenta en todas partes a desafios y dificultades relativos a
la financiacion, la igualdad de condiciones de acceso a los estudios y en el
transcurso de los mismos, una mejor capacitacion del personal, la formacion
basada en las competencias, la mejora y conservacion de la calidad de la
ensefianza, la investigacion y los servicios, la pertinencia de los planes de
estudios, las posibilidades de empleo de los diplomados, el establecimiento de
acuerdos de cooperacion eficaces y la igualdad de acceso a los beneficios que
reporta la cooperacion internacional. La educacién superior debe hacer frente a la
vez a los retos que suponen las nuevas oportunidades que abren las tecnologias,
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gue mejoran la manera de producir, organizar, difundir y controlar el saber y de
acceder al mismo. Debera garantizarse un acceso equitativo a estas tecnologias
en todos los niveles de los sistemas de ensefianza.

La segunda mitad de nuestro siglo pasara a la historia de la educacion superior
como la época de expansién més espectacular; a escala mundial, el nUmero de
estudiantes matriculados se multiplicé por mas de seis entre 1960 (13 millones) y
1995 (82 millones). Pero también es la época en que se ha agudizado ain mas la
disparidad, que ya era enorme, entre los paises industrialmente desarrollados, los
paises en desarrollo y en particular los paises menos adelantados en lo que
respecta al acceso a la educacion superior y la investigacion y los recursos de que
disponen. Ha sido igualmente una época de mayor estratificacion socioeconémica
y de aumento de las diferencias de oportunidades de ensefianza dentro de los
propios paises, incluso en algunos de los mas desarrollados y mas ricos. Si carece
de instituciones de educacion superior e investigacion adecuadas que formen a
una masa critica de personas cualificadas y cultas, ningun pais podra garantizar
un auténtico desarrollo endégeno y sostenible; los paises en desarrollo y los
paises pobres, en particular, no podran acortar la distancia que los separa de los
paises desarrollados industrializados. El intercambio de conocimientos, la
cooperacion internacional y las nuevas tecnologias pueden brindar nuevas
oportunidades de reducir esta disparidad.®

La educacién superior ha dado sobradas pruebas de su viabilidad a lo largo de los
siglos y de su capacidad para transformarse y propiciar el cambio y el progreso de
la sociedad. Dado el alcance y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada
vez tiende mas a fundarse en el conocimiento, razon de que la educacion
superior y la investigacion formen hoy en dia parte fundamental del desarrollo
cultural, socioeconémico y ecoldgicamente sostenible de los individuos, las
comunidades y las naciones. Por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente
a imponentes desafios, la propia educacion superior ha de emprender la
transformacién y la renovacion mas radicales que jamas haya tenido por
delante, de forma que la sociedad contemporanea, que en la actualidad vive una
profunda crisis de valores, pueda trascender las consideraciones meramente
econdémicas y asumir dimensiones de moralidad y espiritualidad méas arraigadas.

Con la intencion de encontrar soluciones para estos desafios y de poner en
marcha un proceso de profunda reforma de la educacién superior, la UNESCO ha

% Declaracion mundial sobre la educacion superior en el siglo xxi: vision y accion. La educacién superior en el siglo
XXI:Vision y accion. 9 de octubre de 1998
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convocado una Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo XXI:
Vision y accion. Como parte de los preparativos de la Conferencia, la UNESCO
publicd en 1995 su documento de orientacion sobre Cambio y desarrollo en la
educacion superior. Ulteriormente se celebraron cinco consultas regionales : (La
Habana, noviembre de 1996; Dakar, abril de 1997; Tokio, julio de 1997; Palermo,
septiembre de 1997 y Beirut, marzo de 1998). En la presente Declaracion se
toman debidamente en cuenta, sin perder de vista el caracter propio de cada
documento, las Declaraciones y Planes de Accién aprobados por esas reuniones,
gue se adjuntan a la misma, asi como todo el proceso de reflexion generado por la
preparacion de la Conferencia Mundial.®

2.3. La Educacién Superior con Relacion de la Prospectiva-Planificacion
Estratégica, La Garantia de Calidad Académica, y La Evaluacion.

A principios de este siglo los criterios de competitividad (organizacion de la
produccion Taylorista y Fordista) giraban alrededor del costo (bajo); los productos
no eran necesariamente innovadores ni de calidad. Ello fue transformandose con
el correr del siglo, y la venta de productos se apoyO crecientemente en la
publicidad. Ocurri6 una explosion importante en la utilizaciéon de los medios de
comunicacion social, sobre todo la radio, la prensa, y la television.

En las dltimas décadas se ha elevado el nivel de competitividad de la produccion
manufacturera con un énfasis en los procesos de innovacion (productos y
procesos). La diferenciacion de productos ya no ocurre exclusivamente por la
marca, Sino que se establece por caracteristicas incorporadas en los productos
mismos (calidad, innovacién tecnolégica). EI conocimiento tecnolégico ha
devenido particularmente importante, lo cual ha llevado al primer plano los
procesos de investigacion y desarrollo, y de innovacion tecnolégica. Actualmente,
la calidad de los productos y los servicios constituye el principal criterio de compra
de los consumidores.

En los afios recientes los mercados nacionales han crecido apreciablemente, y se
ha producido una gradual apertura hacia los mercados internacionales. En las
economias de los paises industrializados se afianza la produccion flexible, en la
cual, con la automatizacion y el uso de sistemas informatizados, es posible
fabricar productos individualizados, a medida, en una infinidad de gamas
(maquinas con procesadores incorporados en sus mandos, maquinas de control
numeéerico, etc.); sin reducir los volimenes de produccion, se fabrica una gran
diversidad de productos (gama de produccion flexible).

® Ibid
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Un elemento de fundamental importancia en los procesos contempoOraneos de
produccion es la introduccion del control y garantia de calidad, del principio de
calidad total como el eje central de la organizacion de la produccion.

La organizacion de las empresas ha evolucionado desde la racionalizacion de la
produccion (taylorismo y fordismo), a una gestion financiera (que permitia mayores
tasas de rentabilidad), a formas de organizacion y planificacion por objetivos
(técnicas analiticas de planificacion, programacion, presupuestacion, y técnicas de
programacion lineal e investigacion de operaciones para controlar la produccion y
los procesos de distribucion); hasta la l6gica de la planificacion corporativa, y, mas
recientemente, la planificacion estratégica y el control de calidad (calidad total).

La racionalidad de las empresas se ha desplazado de la funcién de produccion a
una funcion de productividad y, sobre todo, de competitividad. Resulta
particularmente importante el dominio, por las empresas, de los canales de
mercadeo Yy distribucién, y, sobre todo, la capacidad de innovacion tecnologica.
Pero, ademas, el cambio tecnolégico no se expresa exclusivamente en un
aumento de la produccion, también se manifiesta en cambios organizativos e
institucionales. En consecuencia, la variable tecnolégica, y en general el
conocimiento, se ha convertido en una componente estructural de la estrategia de
las empresas. En efecto, en forma creciente el valor de los productos y servicios
constituye una funciéon de los conocimientos incorporados en ellos antes que de
las materias primas o el valor de la mano de obra que contienen.

Estas caracteristicas de los sistemas de produccion imperantes o dominantes en
el mercado mundial estan determinando el tipo de formacién y calificaciébn que
deben tener los profesionales en general, y los ingenieros en particular, para
insertarse en esos mercados de trabajo. Por lo anterior, el disefio, funcionamiento
y evaluacion de las carreras universitarias debe corresponder estrechamente al
comportamiento de las unidades productivas de bienes y servicios, y al entorno
econdmico y social especifico.

Por otra parte, la deuda externa y la crisis de los afios 80 anticiparon tanto el
agotamiento del modelo de expansion, financiamiento, y gestion, como la
masificacion, ineficiencia, irrelevancia y deterioro académico de la educacién
superior en Ameérica Latina.

La educacion superior en América Latina enfrenta cambios importantes en:

® la transformacion y reorganizacion de los sistemas de educacién
superior, especialmente el surgimiento de nuevas universidades,
primordialmente privadas;

(i) las formas y modalidades de relacionamiento entre los gobiernos y las
instituciones; y
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(i) la valoracion de la educacion universitaria por la sociedad, grupos
empresariales y gobiernos.

La Universidad debe hacer un esfuerzo por entender las sefales de la sociedad, y
si la sociedad cambia continuamente, la universidad tiene que seguirla. Tiene que
formar profesionales, ingenieros y cientificos que correspondan al entorno
productivo. La Universidad no debe sacrificar la formacion integral, humanista, de
ingenieros y cientificos, con conciencia social y respeto al medio ambiente y la
comunidad. No obstante, evitando comercializar la formacion profesional, se debe
responder tanto a criterios sociales y ambientales como a las demandas del
mercado, y mas especificamente del mercado ocupacional.

Historicamente las universidades nunca fueron evaluadas, excepto, interna y
externamente, para cuestionar su politizacion (o pasiva enajenacion), y sus
modalidades de gobierno autonomo y de democratizacién. Hasta hace pocos afos
no existian sistemas de informacion y procesos de evaluacion de la calidad de los
servicios educativos (o de la investigacion). Y aun hoy dia la cultura y los procesos
de evaluacion son bastante incipientes.

En América Latina hasta ahora, en la mayoria de las instituciones de educacion
superior, y sus programas académicos, no se ha desarrollado una 'cultura de
evaluacion'; prevalece una racionalidad interna de auto-reproduccion, con
decisiones burocraticas y corporativas, sin una funciéon de evaluacién, y sin un
juicio externo respecto a los fines, eficacia y eficiencia, capacidad, pertinencia, y
calidad de los servicios y actividades. Por otra parte, los mecanismos estatales de
asignacion de recursos continuan operando frecuentemente en forma inercial y
automatica, manteniendo los subsidios a la oferta tradicional de servicios, sin una
vinculacién con la 'responsabilidad formal' (‘responsabilizacion’-accountability), la
calidad, el desempeifio, la productividad, y los resultados.

No obstante, parece emerger un patron de evaluacion en las instituciones de
educacion superior, en el cual se desplaza el objeto de atencion (finalidad u
objetivo, variables de control, y localizacion del agente y el proceso evaluador):’

i. De la programacion (burocratica) a la productividad (desempefio): se trasciende
el control administrativo a-priori de insumos, recursos y procesos, referidos a
vagos fines institucionales, y se busca evaluar los resultados o productos,
fortaleciendo las funciones orientadoras o normativas

" NEAVE, Guy (1990), La educacion superior bajo la evaluacion estatal: tendencias en Europa Occidental
1986-88 (Universidad Futura/lUAM, México, vol. 2, no. 5, 1990)
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ii. De los insumos y procesos a los productos y resultados: se busca vincular la
asignacion de recursos a metas alcanzadas antes que asociarla a condiciones o
planes previos (insumos)

iii. De la evaluacion administrativo-burocratica a la evaluacion de actores multiples:
la localizacion del agente y el proceso evaluador se desplaza del interior de los
organismos gubernativos a instancias mas autbnomas, con otros actores
institucionales (académicos, empresariales, etc.).

Los programas académicos (carreras) universitarios deberian adoptar tres
procesos basicos®:

-Proceso continuo de "prospectivaplanificacion estratégica": se debe
establecer un mecanismo para analizar y gestionar cada programa académico,
cada carrera como una unidad autocontenida, como un producto.

¢, Cudl es la evolucion posible del entorno, de las variables sociales, ambientales,
econdémicas, y tecnoldgicas directa y especificamente relevantes? ¢ Cual es: su
mision, naturaleza, capacidad establecida (fortalezas y deficiencias), desafios y
oportunidades, potencialidades, la evolucidon de los campos (propios y afines) del
conocimiento?

Proceso de garantia de calidad académica: se debe establecer un sistema de
garantia (‘aseguramiento’) y control de calidad de los servicios académicos
centrado en el estudiante; naturalmente, hay que tomar en cuenta a otros
actores: las empresas, la sociedad, el Estado, los padres. Tal enfoque implica un
acuerdo gue abarque a toda la unidad académica (institucién) acerca de los
propdsitos y métodos, e incluye una retro-alimentacion para informar y mejorar la
prestacion de los servicios académicos. Naturalmente, ello requiere de una
amplia participacion, canales efectivos de comunicacién, la determinacion y
aceptacion de responsabilidad formal (responzabilizacion), la sistematizacion de
informacion (medicion e indicadores de desempefio), y un compromiso
institucional para la capacitacion y el desarrollo del personal.

Conferencia la evaluacion de la educacion superior . Eduardo Martinez
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- Proceso de evaluacion de programas académicos: se debe evaluar si los
profesionales egresados son competentes, si pueden insertarse productivamente
en el mercado laboral, si estan equipados para responder a las condicionantes
sociales y del medio ambiente, si los contenidos tedricos y practicos son
relevantes, si las técnicas de aprendizaje son las mas apropiadas, si las unidades
académicas son eficientes, si los sistemas de informacién y los textos utilizados
son actualizados y adecuados, si existe una vinculacion con las empresas
productoras de bienes y servicios, si el nivel y participacion estudiantil son
idoneos, etc. Dicha evaluacion debe realizarse imperativamente con la
participacion de toda la comunidad académica. En la educacion superior, la
evaluacion puede constituir un:

> instrumento de toma de decisiones, 0
» instrumento de gestion.

Asimismo, la evaluacién puede cumplir una doble funcién:

» Sumativa (aditiva), enfocada al desempefio y la calidad existentes
(pasado); tiene una naturaleza 'apreciativa’, retrospectiva, formal

» Formativa, enfocada al mejoramiento o fomento de un desempefio y
calidad futuros; tiene una naturaleza 'normativa-estratégica’, prospectiva,
informal.

2.4. Las tendencias mundiales en la educacion superior y en la creacién
del conocimiento®

Aportes de Daniel Schugurensky:

En un lacido analisis que Daniel Schugurensky (1998) hace de la reestructuracion
de la educacion superior en el mundo contemporaneo, subraya que la repercusion
de los actuales procesos de globalizacion de la economia, la disminucion del
Estado benefactor y la mercantilizacion de la cultura en las instituciones
universitarias, se refleja en nuevos discursos y practicas que hacen hincapié en el
valor del dinero, la mayor oferta de opciones, el andlisis costo-beneficio, el
saneamiento administrativo, la distribucion de recursos, los costos unitarios, los
indicadores de desempefio y la selectividad. La inamovilidad de los puestos
académicos esta siendo atacada y las disciplinas tienen que probar su valor

® Tendencias mundiales en la educacion superior: el papel de los organismos multilaterales .CEIICH-UNAM
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mediante su contribucidbn a la economia. La crisis fiscal del Estado y sus
resultantes recortes presupuestales han generado una gran confianza en las
estrategias de ahorro o reduccion de costos y en las fuentes privadas de ingresos.
Esto ha provocado, entre otras cosas, la desregulacion en las condiciones de
trabajo, restricciones en la matricula, crecimiento de instituciones privadas,
actividades empresariales del profesorado, ligas con el sector de negocios y
aumento o introduccion de cuotas en los usuarios™.

A su vez, estos procesos afectan a muchos otros, como en una reaccion en
cadena.

Los cambios en el origen de los ingresos universitarios (por ejemplo, altas
colegiaturas y mas servicios a la industria), pueden tener serias implicaciones para
el acceso y la autonomia. Asimismo, las limitaciones en el acceso pueden
provocar una reduccion en la diversidad social o étnica de los estudiantes y la
proliferacion de instituciones de segunda clase, generandose dos, tres 0 mas
niveles de calidad dentro del sistema.

Ademas, una reduccibn en la autonomia institucional podria repercutir
significativamente en el gobierno universitario, el curriculum y las prioridades en la
investigacion.

Para Schugurensky, la mayoria de estos cambios son expresiones de la gran
influencia del mercado y el Estado en los asuntos universitarios. Se asiste, en
términos generales y en el largo plazo, a una reestructuracion de los sistemas de
educaciéon superior. Lo que mas sorprende, sin embargo, no es solo su alcance
sino la similitud de las transformaciones, a pesar de las condiciones historicas
especificas. En un numero muy considerable de paises se puede observar que los
planes gubernamentales, las reformas constitucionales, las actas legislativas, las
regulaciones y las recomendaciones estan impulsando el acercamiento de las
universidades a las demandas del Estado y del mercado.

En lo que corresponde al contexto latinoamericano, Simén Schwartzman (1999)
examina una serie de tendencias globales que habran de conformar el desarrollo
futuro de la educacion superior. Sefiala, en primer término, al movimiento por la
universalizacion de la educacion superior. Esta tendencia se contrapone a las
serias dificultades que en la actualidad exhibe la mayoria de los gobiernos de
América Latina para seguir respondiendo de manera satisfactoria a las demandas
por brindar mayor acceso a la educacion terciaria. Asimismo, las instituciones de

1% Brunner, José Joaquin. 1999. "Los Nuevos Desafios de la Universidad” Educyt. Revista Electrénica de
Educacion, Ciencia y Técnica de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de Buenos
Aires, nim. 91, septiembre, educyt@de.fcen.uba.ar
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educacion superior se hallan bajo importantes presiones para que sean mas
productivas, en cantidad y calidad, disponiendo de los mismos recursos o, incluso,
con menos. Por otro lado, las instituciones en cuestion también se estan viendo
forzadas a realizar reformas institucionales que incluyan mayor transparencia en
su funcionamiento y sus resultados. Esto implica la realizacién de evaluaciones, el
establecimiento de sistemas de clasificacion de instituciones y la creacién de
organismos de acreditacion a la manera de los que existen en Europa y los
Estados Unidos. Estas nuevas adecuaciones estan cuestionando una de las
tradiciones institucionales mas celosamente resguardadas por las instituciones
universitarias: la autonomia académica.

Asimismo, los viejos esquemas de administracién y gestidon institucional tendran
que ser remplazados o combinados por formas administrativas completamente
diferentes a las actuales, tanto en estructura como en estilo. EI cambio mas
sorprendente, sin embargo, tiene que ver con los contenidos. La gran pregunta en
este sentido es como ofrecer a los estudiantes contenidos significativos y
oportunidades de trabajo dentro de los inequitativos sistemas de educacion
superior latinoamericanos. Schwartzman considera que de estas tendencias habra
de surgir un nuevo ambiente institucional para la educacion superior de la region.
De ese modo, algunos paises e instituciones responderadn mejor que otros a los
cambios que se avecinan. Las que tengan éxito lograran tener un mayor y mejor
acceso a la informacién, comunicacion, asistencia técnica y a los intercambios en
una verdadera escala global.

Aportes Jose Joaquin Bunner:

Complementando el analisis anterior, José Joaquin Brunner (1999) ha sefialado
gue en la actualidad las presiones para reformar las instituciones de educacién
superior latinoamericanas, a diferencia del pasado, provienen mas del "exterior"
que del "interior" de las instituciones. Brunner ha identificado tres grandes
problemas que requieren ser superados para estar en condiciones de responder a
los desafios que se les presentan a las universidades de la regién. En primer
término esta el tema del financiamiento estatal, el cual ha resultado ser insuficiente
en casi todas las instituciones universitarias de caracter publico.

Esto es asi principalmente porque la mayor parte del presupuesto se dedica al
pago de salarios del personal académico y administrativo. Brunner plantea que
para superar este primer gran problema, los nuevos modelos de financiamiento
deberan incluir como eje rector la posibilidad de que las universidades puedan
diversificar sus fuentes de ingresos a fin de dejar de depender exclusivamente del
subsidio estatal. Asimismo, por parte del gobierno, los nuevos esquemas deberan
contener formas distintas de asignacion de recursos, tales como fondos
competitivos, mecanismos de asignacion asociados al desempefio institucional y
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recursos asignados en funcion de contratos a mediano plazo que se entregan a
las universidades a medida que cumplen con ciertas metas convenidas con el
gobierno, entre otras.

En cuanto al segundo gran problema, la gestidon universitaria, Brunner subraya que
las universidades de mayor tamafio en América Latina presentan enormes
deficiencias en ese rubro. Considera que la discusion a fondo de este tema ha
sido evadida por su caracter politicamente polémico. Desde su perspectiva, las
actuales formas del gobierno universitario no son las mas adecuadas para generar
lo que denomina "liderazgo de cambio” dentro de las instituciones. La falta de tal
liderazgo provoca, segun él, formas de "gobierno débil".

La competencia global constituye el tercer gran nucleo problematico identificado
por Brunner. En este sentido, argumenta que la universidad latinoamericana
debera enfrentar dicho desafio no sélo en el nivel interno, sino que a su vez,
debera hacerlo dentro de un mundo donde la competencia de formacion también
estd globalizada. De tal manera que la competencia ya no va a ser entre las
instituciones universitarias de una region o de un pais, sino que va a ser, cada vez
mas, una "competencia global".

Brunner, en un estudio sobre este particular resefia los siguientes Desafios de la
globalizacion:

1 En todas partes, la educacion superior es vista como un pilar de la
competitividad de los paises, debiendo apoyar su insercion en un sistema
econémico global que usa el capital humano y el conocimiento avanzado como
principales factores de produccion.

1 En todas partes ella debe hacerse cargo de aumentar las oportunidades de
formacion en favor de los jévenes graduados de la educacion media y de la
poblacién en su conjunto, en la perspectiva de la educacion a lo largo de la vida.

] En todas partes debe diversificar su oferta y plataforma de proveedores con
el fin de acomodar a un numero creciente de jovenes y adultos con variadas
demandas formativas, junto con responder a las dinamicas de expansion,
diferenciacion y especializacion del conocimiento avanzado, en torno al cual se
tejen las redes productivas, tecnoldgicas, de comercio y politicas de la sociedad
global.

1 En todas partes, estos sistemas estan siendo impelidos a diferenciarse
institucionalmente—Ilo cual aumenta su complejidad—con el propésito de dar
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cabida a una division y organizacion cada vez mas especializadas del trabajo de
produccion, transmision y transferencia del conocimiento avanzado.

1 En todas partes la educacion superior empieza a ser evaluada externamente—
con participacion de pares académicos y representantes de los gobiernos y del
sector productivo—de manera tal de asegurar la calidad de sus procesos Yy
productos, la efectividad de sus resultados y la eficiencia de su operacion, al
tiempo que se busca elevar su transparencia y responsabilidad frente a diversos
actores interesados (stakeholders).

1 En todas partes, estos sistemas estan siendo impelidos a diferenciarse
institucionalmente—Ilo cual aumenta su complejidad—con el propdésito de dar
cabida a una division y organizacion cada vez mas especializadas del trabajo de
produccion, transmision y transferencia del conocimiento avanzado.

1 En todas partes la educacion superior empieza a ser evaluada externamente—
con participacion de pares académicos y representantes de los gobiernos y del
sector productivo—de manera tal de asegurar la calidad de sus procesos y
productos, la efectividad de sus resultados y la eficiencia de su operacion, al
tiempo que se busca elevar su transparencia y responsabilidad frente a diversos
actores interesados (stakeholders).

1 En todas partes se le exige aumentar la relevancia y pertinencia de sus
funciones; esto es, incrementar su contribucibn a la profesionalizacion y
tecnificacion de la economia, alinearse con las cambiantes demandas del mercado
laboral, participar en la frontera del conocimiento y alimentar el continuo proceso
de reflexion y andlisis mediante el cual las sociedades modernas conducen sus
asuntos publicos.

1 Por ultimo, en todo el mundo la educacién superior esta bajo creciente presion
para ampliar y diversificar sus fuentes de financiamiento y asi poder hacer frente
a la espiral de costos desencadenada por la masificacion de la matricula, las
exigencias de calidad y pertinencia, la produccion del conocimiento avanzado, la
complejidad de las funciones de gestion, la incorporacién de las tecnologias de
informacion y, en general, la carrera competitiva por reputaciones y prestigio
académico en el mundo global.

El cuanto al aseguramiento de la calidad de los servicios transnacionales de
educacién superior, especialmente aquellos provistos a través de Internet. Se
presentan aqui varios problemas:

(1) No existe un vinculo claro entre el reconocimiento internacional de

titulos y grados y el aseguramiento de la calidad de los programas
transnacionales;
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(i) Las agencias nacionales de evaluacion y acreditacion no poseen una
competencia claramente delimitada para intervenir en este ambito ni
cuentan con el personal y los medios adecuados;

(iii)  No existe acuerdo sobre donde aplicar el aseguramiento, si en el pais
de origen de los programas transnacionales o en el pais de destino de
los mismos;

(iv)  No resulta facil establecer estandares y expectativas concordados para
estos programas, cuya institucionalidad adopta frecuentemente formas
no-convencionales de provision del servicio y cuyos métodos de trabajo
no se adaptan facilmente a los esquemas tradicionales de evaluacion y
acreditacion.

En el segundo aspecto, si bien hay una relacion entre la globalizacion y la
internacionalizacion son conceptos diferentes. La internacionalizacion depende
del modelo de Estado Nacion existente, y tiende a reproducir la jerarquia y
hegemonia de los paises. En cambio, la globalizacion no esta atada al pasado; es
una fuerza que incluso pude ser subversiva y por tanto puede presentar nuevas
agendas, si se considera que hay opciones diferentes al escenario estrictamente
de mercado.

La necesidad de adaptar la educacién superior a un entorno cambiante—cambios
en los mercados ocupacionales, explosivo aumento del conocimiento avanzado,
disponibilidad de nuevas tecnologias de informacién (TI), evolucién de las
preferencias e intereses vocacionales de los jovenes, preocupacion de los paises
por aumentar su competitividad, etc. —obliga también a los sistemas a
transformarse.

Las principales estrategias de adaptacion se hallan referidas tanto al ambito de la
transmision como de la produccion de conocimiento avanzado si la idea de
universidad tiene que ver con la de universal y valido en todo el orbe, constituye
un pleonasmo hablar de internacionalizacion o globalizacién de la educcion
superior.

Puede ser simplemente el convenio o acuerdo con universidades del exterior, la
presencia de profesores extranjeros en simposios 0 seminarios locales, la
posibilidad de alcanzar o verse beneficiado por alguna beca de estudios en el
exterior o incluso la simple expectativa e ilusion que abriga todo estudiante de
tener la oportunidad de salir fuera del pais. Cualquiera que sea la interpretacion
que se le de al término, es de todos aceptado que la Universidad de hoy debe se
mas internacional. La pregunta entonces radica no tanto en su significado, sino en
las estrategias y acciones encaminadas a alcanzar una verdadera
internacionalizacion.
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La internacionalizaciéon puede ser descrita en términos de promocion de la
cooperacion y el entendimiento entre las naciones; o como el instrumento para
facilitar la calidad o la pertinencia de la educacion superior, el proceso de
integrar la dimension internacional, intercultural y global en los propdsitos,
las funciones y la forma de proveer la ensefianza, la investigacion y los
servicios de la Universidad” (De Wit y Knight 2004)

Es innegable que el rapido transito de la sociedad de la informacién a la sociedad
del conocimiento, llevd a las instituciones de educacion superior, productoras de
conocimiento por excelencia, y a los sistemas de educaciébn mundiales, a una
encrucijada donde convergen tres confusos y contradictorios escenarios, no
necesariamente determinados por el fenébmeno de la globalizacién pero que
claramente han cambiado por completo el panorama mismo de la educacién y la
forma como se ensefia, y que a la vez exigen actitudes y respuestas urgentes y
satisfactorias.

La internacionalizacién en casa comprende tres aspectos:

a). El conocimiento y dominio de otras lenguas, especialmente aquellas que por
efectos del mismo fenémeno de la globalizacion se han convertido en lingua
franca, no solo en el mundo académico, sino también en el politico y laboral.

b). La internacionalizacion del curriculo, como estrategia para aproximarse a las
fronteras donde se produce el nuevo conocimiento cientifico, esencial para la
insercion participativa en el escenario global de la informacién y el conocimiento.

c). La Glocalidad, si se me permite acufiar el término, referida a la necesidad de
fomentar y desarrollar las competencias y las habilidades que le permitan al
estudiante y al profesor entender la diversidad y las diferencias del entorno para
desempefiarse en ambientes multiculturales de trabajo e investigacion.

Las recientes conclusiones del trabajo de las comisiones técnicas de los ministros
de educacion de los paises signatarios del Convenio Andés Bello celebradas en
Cartagena en Junio de 2004, quienes frente a la inminencia de las realidades
globales del escenario en el cual se enmarca la educaciéon superior y que he
descrito aqui, planteaban lo que se podria llamar la estrategia de las tres ies,
como respuesta regional a los desafios globales de la educacién superior:
—Ildentidad antes que Transculturizacion

—Integracién antes que Negociacién

—Internacionalizacion antes que Mercantilizacion.

El problema de las redes es que no contamos con la estructura legal ni tributaria
gue permita apoyar su funcionamiento y no al contrario entorpercerlo.
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La forma de resolver la internacionalizaciéon lucrativa es a través de la
regionalizacion, pero con cooperacion.

2.5. Desafios de la Universidad Colombiana

Con la aprobacién de la Ley 30 de 1.992, por la cual se organizo el servicio publico
de la educacion superior en el pais, la mayoria de las instituciones se han definido
como centros del conocimiento y del saber. Consideran su principal mision la de
educar dentro de una concepcion disciplinaria y le han asignado importancia
creciente a las actividades creativas que propendan por la basqueda de mayor
conocimiento, a la creacion artistica, al estudio de problemas sociales,
tecnoldgicos, ambientales, etc.

La autonomia otorgada a las Universidades en la Constitucion Nacional de
Colombia y reglamentada por la Ley para todas las instituciones, sin distingo de
origen, ha sido interpretada por algunas de ellas como una libertad sin
responsabilidad, produciendo un aumento exagerado de programas de pregrado y
especializaciéon, la gran mayoria de ellos, de dudosa calidad. Por otro lado, el
mecanismo de extension de programas académicos a ciudades diferentes a la de
la sede habitual, con requisitos muy laxos, ha permitido a las instituciones abrir
sedes a lo largo y ancho del pais, en la mayoria de los casos sin la existencia de
las condiciones minimas para ofrecer un servicio educativo de un nivel de calidad
aceptable. Todo lo anterior debido a la carencia de una estrategia de inspeccion y
vigilancia del servicio educativo acordes con la Constitucién y la Ley vigentes.*

Es evidente que el crecimiento desbordado de programas se ha llevado a cabo, en
muchos casos, sin tener en cuenta las necesidades reales de lacomunidad
educativa, sin un proceso de planeacion adecuado, sin contar conrecursos para
prestar el servicio con niveles minimos de calidad y lo que es peor, con un claro y
casi unico propoésito de lucro.

La autonomia deberia entenderse, entonces, como ocurre en la mayoria de los
paises, como la libertad para prestar un servicio educativo de alto nivel académico
y administrativo, pero acompafada de la responsabilidad para asumir las

" Serrano S., Rafael. Algunas Consideraciones sobre las Consecuencias de la Acreditacion en la Educacion
Superior. Bogota: CNA, enero de 1.999

44



consecuencias de las acciones ejecutadas y de la voluntad del permanente
rendimiento de cuentas a la sociedad y al Estado.

De otra parte la informacion y el conocimiento son elementos fundamentales del
trabajo académico, pues cumplen un rol multifuncional: son recursos para la toma
decisiones y la solucion de problemas asociados a la investigacion, la docencia y
la gestion académica; son elementos operativos que se transforman mediante los
procesos tipicos del trabajo académico, para formar conjuntos mas complejos; y
son, al mismo tiempo, productos de dicho trabajo.

En este sentido la informacién y el conocimiento son susceptibles de ser
gerenciados, y deben serlo, al igual que cualquier otro recurso de una
organizacion.

Al iniciar el presente milenio la sociedad generara un conjunto de desafios de gran
magnitud a las instituciones de educacion superior, desafios, que a la vez, les abre
una serie de oportunidades para su desarrollo, consolidacion y contribucién a la
construccion de una sociedad mejorada en sus condiciones de vida en los
aspectos econlOmicos, politicos, sociales culturales. Estos desafios de la
universidad de hoy son:

v' El aceptar y comprender las necesidades del cambio. El no adaptarse al
cambio es renunciar a la supervivencia.

v' El aumento de la cobertura con calidad y equidad en el acceso a la
institucién y al sistema.

v La incorporacién de nuevas tecnologias en los procesos de ensefanza y
aprendizaje.

v La pertinencia de la investigacién que realiza de tal suerte que contribuya
y dinamice el desarrollo social.

v' La diversificacion de los controles de calidad y la construccién de
indicadores de seguimiento y de logro.

v Es de gran utilidad en las instituciones establecer internamente indices de
desempefio como un instrumento para potenciar su capacidad
autorregulativa.

v" El mejoramiento de la capacidad de gestion, la cual debe reflejarse en una

mayor calidad organizativa y administrativa.

La adopcion de sistemas de financiacion eficientes que permitan alcanzar

los objetivos de calidad propuestos.

La redefinicion de la mision y su cumplimiento con vision prospectiva y

sentido estratégico.

v’ La competitividad de operacion como empresa en areas académicas
especializadas y funciones bajo criterio de alta calidad.

v La capacidad de adaptacion al entorno, siendo parte de la sociedad y actor
en ella.

ANANEN
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v’ La creatividad e innovacion de conocimiento, desarrollando nuevos
procesos, nuevos servicios y nuevas formas de organizacion.

v' La definicibn de procesos de mejoramiento continio en el desempefio
académico, financiero y administrativo.

v' El disefio de una estructura organizacional de gestion agil, oportuna,
eficiente y eficaz.

3.  ANALISIS SITUACIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA™:

3.1. Presentacion de la Institucién de Educacién Superior

Al sur de nuestro pais se encuentra ubicada la regibn amazonica, un territorio
reconocido a nivel nacional por su gran variedad de fauna y flora, sus hermosos
paisajes, sus majestuosos rios y la diversidad cultural que existe entre sus
habitantes, razones por las cuales los ojos del mundo entero estan puestos en
esta zona.

Por lo anterior, se hace indispensable la presencia de una institucion de
educacion superior que contribuya a la conservacién y desarrollo de esta region.
La Universidad de la Amazonia es una institucion estatal de educacion superior,
del orden nacional, organizada como ente universitario autbnomo, de caracter
investigativo, docente y de proyeccion social, con régimen especial, vinculada al
Ministerio de Educacién Nacional.

Nuestra universidad es oficial, del orden nacional y su mision, vision, objetivos,
funciones y politicas estan orientados a contribuir al desarrollo sostenible de la
regibn amazoénica. Se conocen plenamente los retos y compromisos, no solo los
gue se derivan de los estatutos vigentes que tienen que ver con el desarrollo de
programas acordes con las particularidades de la regién, con la cualificacion del
talento humano a través de la difusién del conocimiento cientifico y tecnolégico, y
con la investigacion en la Amazonia, sino los que ha impuesto la Declaracion
Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI: Vision y Accién, aprobada
por la UNESCO en octubre de 1998. La declaracion amplia el horizonte y el
guehacer de la Educacion Superior para el proximo milenio, en aspectos sobre los
cuales ya se trabaja: en una verdadera visibilidad institucional, la acreditacion, la
cobertura, el acceso a la universidad, la internacionalizacion, las nuevas
tecnologias educativas, etc.

2 Informe de Gestion. Presentado por el Dr Luis Eduardo Torres Garcia, Rector Universidad de la Amazonia. Florencia
2006
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3.2. Historiade la Universidad de la Amazonia

En el afo 1968 en el Departamento del Caquetd se empiezan a graduar
bachilleres, en numero considerable, hecho que generé inquietudes en torno a la
gestion y creacion de un ente de educacién superior que les diera la oportunidad,
de cualificarse y formarse en aras de servir a la region y retroalimentar los
procesos de desarrollo formulados para el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion.

El nimero de estudiantes graduados en el Departamento, para la época, era de 70
aproximadamente, entre bachilleres y normalistas, los cuales provenian de los
colegios La Salle, Juan Bautista Migani, y la Normal Nacional. Como ha sido la
constante entre la poblacion bachiller del departamento, en su mayoria, eran
personas de escasos recursos que no tenian la oportunidad de acceder a la
educacion superior, ya que hacerlo implicaba un desplazamiento a otras partes del
pais, con un alto contenido de orden econémico y familiar.

Por iniciativa de Monsefior Angel Cuniberti y el padre José Luis Serna Alzate, se
solicité al instituto Colombiano de Fomento de Educacién Superior ICFES, la
creacion de un centro de educacién superior.

Durante el periodo presidencial del doctor Carlos Lleras Restrepo, se presento el
proyecto de Ley de creacion de la Universidad Autdbnoma del Caquetd, inquietud
que fue gestionada por la clase politica del Departamento del Huila, la cual se
logré mediante la Ley 55 de 1968, con la creacion del Instituto Universitario
Surcolombiano ITUSCO, con sede en Neiva.

Mediante Acuerdo 004 del 15 de Diciembre de 1970, emanado del Consejo
Superior del ITUSCO, se autorizdé la apertura de una seccional con sede en
Florencia Caqueta. Asi, la nueva sede de ITUSCO iniciaba sus primeros trabajos
de estudios intermedios a nivel tecnoldgico en Ciencias Sociales, Linguistica y
Literatura, Matematicas y Fisica, Contabilidad y Presupuesto y Topografia; ésta
altima fue cerrada por el bajo nimero de estudiantes (una sola promocion de 8
estudiantes).

La Ley 13 del 30 de Enero de 1976, transformé el Instituto Técnico Universitario
Surcolombiano ITUSCO en Universidad Surcolombiana, con sede principal en
Neiva. Posteriormente segun Acuerdo 032 del 13 de junio de 1.977 del Consejo
Superior, se establecié la Regional Florencia, dependiente de la sede central de
Neiva. La dependencia econémica y administrativa de la Regional de Florencia, de
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la Universidad Surcolombiana de Neiva, se convirtié en un obstaculo para la toma
de decisiones y la proyeccion de la misma.

Ante la sustentacion de los diversos problemas para el desarrollo de la institucion,
como ente de educacion superior, el 30 de diciembre de 1982, mediante la ley 60,
se transformd la regional Florencia de la Universidad Surcolombiana en
Universidad de la Amazonia (UA), como una institucion de educacién superior,
establecimiento publico del orden nacional, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, adscrito al Ministerio de Educacion
Nacional; con domicilio en la ciudad de Florencia Caqueta y con las posibilidades
de establecer dependencias seccionales en los lugares de la Amazonia cuyas
necesidades asi lo exigieran.

En mayo de 1983 el Ministerio de Educacion nacional le concede reconocimiento
institucional, a la universidad de la Amazonia por Resolucibn No 6533. Los
factores que se constituyeron en ejes para la creacion de la Universidad de la
Amazonia fueron:

e Hacer uso de nuevos estilos de organizacion y de técnicas modernas de
comunicacion, dadas las caracteristicas de la Region,

e Responder a las necesidades de desarrollo e investigacion de la Region.

e Ser abierta, a la participacion de las distintas divisiones politico-administrativas
en el gobierno y a la planeacion y ejecucién de las labores de la Universidad.

e Hacer presencia en un area, que es casi la tercera parte del pais, atendiendo
las necesidades de desarrollo de sus divisiones politico-administrativas, de la
economia, la cultura y las etnias.

Los factores anteriormente mencionados formaron una universidad de caracter
eminentemente regional, hecho que se convirti6 en la realizacion historica de
mayor trascendencia cultural y cientifica de la region.

Como institucién de educacion superior, la Universidad de la Amazonia, naci6 con
algunos programas académicos, los cuales se han fortalecido y aumentado en la
medida en que la region los ha demandado, procurando siempre responder a los
requerimientos poblacionales y de desarrollo. (Los programas a los que se hace
referencia son presénciales).

La primera aproximacion que tiene la Universidad de la Amazonia al area de
investigaciones se hace con la creacibn del Centro de Investigaciones
Surcolombiano, CISNU, con el objetivo de impulsar la actividad investigativa de la
universidad en el marco especifico de necesidades del ambiente amazonico.

Como apoyo a este centro de investigaciones y por Acuerdo 032 del 13 de Junio
de 1974, el Consejo Superior cred la estructura organica de la Universidad que
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ofrece, fuera de la sede de Florencia, dos granjas experimentales para el
desarrollo de practicas académicas.

En 1984, se reglamentd el Instituto Amazonico de Investigaciones IAMI, con el
objetivo de fomentar, coordinar y apoyar la practica investigativa de los docentes y
estudiantes de la Universidad. En la medida que ha crecido y la estructura de la
universidad ha cambiado, también se han reestructurado sus dependencias. Asi a
partir del afio 1994 se cred la Vicerrectoria de Investigaciones, instancia
académica que tiene como funcién basica la direccion, planificacion y fomento de
la investigacion en la universidad.

A partir del ailo 1989 por acuerdo 064 del Consejo Superior se define, como una
de las politicas de la universidad, la implementacion de programas de Educacion
Superior en la metodologia Abierta y a Distancia, en los lugares de la regién
Amazonica Colombiana, cuyas necesidades sociales de desarrollo lo exijan.

En el afio 1994 se inicia el desarrollo de programas en esta modalidad, en
convenio con la Universidad Mariana de Pasto, con la implementacion de la
tecnologia en Comercio y Contaduria. De igual manera, en este afo, se desarrollo
la tecnologia en Administracion Municipal en convenio con la Escuela Superior de
Administracion Publica ESAP.

En el segundo semestre del afio 1996 se establece el convenio con la Universidad
del Tolima para el desarrollo de los siguientes programas académicos:

Licenciatura en Artes Plasticas

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Espafiol

Licenciatura en Educacion Infantil y preescolar
Programa de pregrado en Salud Ocupacional
Tecnologia en Sistemas de Informacién
Administracion de Empresas Agropecuarias
Licenciatura en Lengua Castellana y Literatura
Licenciatura en Linguistica y Educacion Indigena
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Ciencias Sociales
Administracion Financiera

La Universidad de la Amazonia, en la medida en que ha venido consolidando la
oferta de programas de pregrado y tecnologias, ha visto la necesidad de
implementar programas de especializacién, acordes con los requerimientos de sus
egresados y teniendo como parametros las necesidades regionales. En tal
sentido, se han desarrollado varias especializaciones, unas en convenio con otras
universidades y otras que son propias de la institucion.
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Objetivos institucionales.

e Formar los recursos humanos, técnicos, cientificos y culturales, indispensables
para el desarrollo socioeconémico, politico y cultural de la Regién amazonica.

e Promover el conocimiento y la reafirmacion de los valores de la nacionalidad
colombiana, la expansion de las areas de creacion y goce de la cultura y la
conservacion del patrimonio cultural del pais.

e Fomentar la investigacion, con énfasis en el area amazonica, para desarrollar
el conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural, prioritariamente en aquellos
campos del saber, que posibiliten la transformacion sustentable de los diversos
sistemas naturales y culturales de su area de influencia.

e Desarrollar procesos de concertacion y cooperacién institucional que permitan
intercambiar informacion y establecer mecanismos operativos para que
redunden en la preservacion del medio ambiente, la conservacion y la
utilizacion de los recursos de la Amazonia.

e Promover la formacion y consolidacion de las comunidades académicas y la
articulacion con sus homologos a nivel nacional e internacional.

e Propender por la integracion de las poblaciones amazonicas al proceso
nacional de desarrollo, preservando sus valores culturales y sociales,
particularmente los de la poblacién indigena, como elemento social de la
Amazonia.

3.3. Caracteristicas Generales de la Universidad de la Amazonia Producto.

La Universidad de la Amazonia, desde su creacion, tiene la mision de liderar la
educacion para formacién de talento humano idéneo, por lo cual ofrece a los
habitantes tanto de la region amazonica como de otras regiones del pais la
posibilidad de profesionalizarse.

En este accionar, los programas presenciales y a distancia de la Universidad
de la Amazonia, revisten una gran importancia porque permite a amplios
sectores de la poblacién, incursionar con seguridad en el ambito de la
Educacion Superior La Universidad de la Amazonia en su sede principal en la
ciudad de Florencia, ofrece los siguientes programas de pregrado y postgrado
propios y en convenio:

Programas de pregrado.
La universidad de la Amazonia cuenta con seis facultades y 14 programas de

pregrado en la modalidad presencial, cada uno de ellos con su registro calificado;
éstos se relacionan a continuacion.
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Cuadro 1. Programas de Pregrado

Facultad

Programas

Registro

FACULTAD DE CIENCIAS
CONTABLES, ECONOMICAS
Y ADMINISTRATIVAS

Administracion de Empresas —
Diurna

111546580001800111100

Administracion de Empresas —
Nocturna

111546580001800111400

Contaduria Publica — Diurna

111543400001800111100

Contaduria Publica - Nocturna

111546570831800101200

FACULTAD DE CIENCIAS
DE LA EDUCACION

Licenciatura en Pedagogia
Infantil — Nocturna

111543720001800112500

Licenciatura en Educacién
Basica con énfasis en
Ciencias Sociales — Nocturna

111543723001800112300

Licenciatura en inglés —
Nocturna

111544103701800111100

Licenciatura en Lengua
Castellana y Literatura —
Nocturna

111543724001800111200

Licenciatura en Matematicas y
Fisica — Nocturna

Resolucién N° 2120 del 10 de
septiembre de 2003

FACULTAD DE DERECHO Y
CIENCIAS POLITICAS

Derecho — Diurna

111543400001800111100

FACULTAD DE CIENCIAS
BASICAS

Biologia con Enfasis en
Biorrecursos — Diurna

111545743331800111100

FACULTAD DE CIENCIAS
AGROPECUARIAS

Medicina Veterinaria 'y
Zootecnia — Diurna

Resolucién N° 3427 del 29 de
diciembre de 2003

FACULTAD DE INGENIERIA

Ingenieria Agroecolégica —
Diurna

111546300601800111100

Ingenieria Alimentos — Diurna

111546640001800111100

Ingenieria de Sistemas —
Diurna

13014003000180010110

Fuente: Pagina de la universidad de la Amazonia www.uniamazonia.edu.co

Programas semipresenciales. Licenciatura en Linguistica y Educacion Indigena.

Programas a distancia.
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El DEAD (Departamento de Educacion a Distancia) Segun el Acuerdo 22 de
2001 del Consejo Superior de la Uniamazonia, es una instancia de caracter
académico y administrativo adscrita a la Vice-rectoria Académica con la
finalidad de implementar programas académicos en la modalidad de Educacion
a Distancia.

Los siguientes son los programas a distancias propios de la Universidad de la
Amazonia que se ofertan actualmente:

Cuadro 2. Programas a Distancia

Programa Duracion Registro

Administracion con Enfasis en 10 semestres Registro calificado:
Finanzas res. 2354/2003 men

Licenciatura en Lengua 12 semestres | Registro icfes:
Castellana y Literatura 111543724001800112300

Licenciatura en Educacion

Basica con Enf§S|s en Ciencias | 12 semestres 111543723001800112300
Sociales

Registro icfes:

Licenciatura en Linglistica y 12 semestres Registro icfes:
Educacion Indigena 111544103701800112300

Licenciatura en Pedagogia 9 semestres Registro calificado:
Infantil res. 635/2006

Fuente: P4gina de la universidad de la Amazonia www.uniamazonia.edu.co

De igual manera la Universidad de la Amazonia en convenio con otras
universidades ofrece los siguientes programas a distancia:

Salud Ocupacional.

Tecnologia en Sistemas de Informacién
Administracion de Empresas Agropecuarias.
Administracion Financiera

3.4. Postgrados:

Los siguientes son lo postgrados propios de la Universidad de la Amazonia
gue se ofertan actualmente:

Maestrias:
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e Maestria Agroforesteria
e Maestria en Educacion
¢ Maestria Sistemas Sostenibles de produccion (en proceso)

Especializaciones:

e Esp.
e Esp.
Esp.
Esp.
Esp.
Esp.
Esp.
Esp.
Esp.

En Educacion Basica con Enfasis en Procesos Pedagdgicos.

Biomatematicas.

Formulacién y Evaluacion de Proyectos.
Ciencias Fisicas.

Gerencia Tributaria.

Didactica de la Lectura y Escritura en Lengua Castellana.

Educacién y Gestion Ambiental
Gerencia de Talento Humano
En Sistemas Sostenibles de Produccion Pecuaria.

De igual manera la Universidad de la Amazonia en convenio con otras
universidades ofrece los siguientes postgrados:

En maestrias:

En especializaciones:
e Esp. Derecho Publico Financiero. Con la Universidad Libre.

e Esp. Ingenieria de Software. Con la Universidad Distrital

Ciencias Fisicas. Con la Universidad Nacional de Colombia
Estudios Amazonicos. Con la Universidad Nacional de Colombia
Ciencias Biologicas. Con la Universidad Nacional de Colombia
Administracién. Con la Universidad Valle
Educacion. Con la Universidad Pedagdgica
Docencia de la Matematica. Con la Universidad Pedagogica
Matematicas Aplicadas. Con la Universidad EAFIT.
Ciencias Animales. Con la Universidad Antioquia
Informatica y Telecomunicaciones. Con la Universidad Distrital

Grafico 1 Poblacion Estudiantil de pregrados y posgrados
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La universidad cuenta con una poblacién total de las carreras de pregrado
(presencial y distancia) de 5841 estudiante en el 2007, y en Is posgrados es de
257 estudiantes.

3.5.Sedes.

La Universidad de la Amazonia, como institucion estatal de educacion Superior,
estando atenta a la necesidad de la regibn amazoénica para la superacion de la
comunidad y viendo la aceptacion de la universidad en esta region, propuso la
creacion de programas académicos y mediante registros ICFES fueron aprobados
los siguientes:

Putumayo

- Mocoa

Programa: Administracion de Empresas
Jornada: Nocturna

Duracion: 10 semestres

Norma de Creacion:

Acta 81 del Consejo Superior - 28 de junio de 1993

Programa: Contaduria Publica.
Jornada: Nocturna
Duracion: 10 semestres

Norma de Creacion:

Resolucion 3512 del 23 de diciembre de 1992 (ICFES)

- Puerto Asis:

Programa: Contaduria Publica.
Jornada: Nocturna

Duracion: 10 semestres

Norma de Creacion:

Resolucion 3512 del 23 de diciembre de 1992 (ICFES)
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- Villa Garzoén:
Programa:
Jornada:
Duracioén:

Norma de Creacion:

1995

Amazonas
- Leticia:
Programa:
Jornada:
Duracién:

Norma de Creacion:

Programa:
Jornada:
Duracion:

Norma de Creacion:

Programa:
Jornada:
Duracion:

Norma de Creacion:

Medicina Veterinaria y Zootecnia
Diurna
10 semestres

Acuerdo Consejo Superior 50 del 15 de diciembre de

Administracion de Empresas

Diurna

10 semestres

Acuerdo ICFES 45 de 30 de septiembre de 1993

Administracion de Empresas

Nocturna

10 semestres

Acuerdo ICFES 45 de 30 de septiembre de 1993

Contaduria Publica.
Nocturna
10 semestres

Resolucion del ICFES 3512 del 23 de diciembre de

1993.
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Cobertura.

Grafico 2. Mapa Cobertura de la Universidad de la Amazonia.
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Fuente: Pagina de la universidad de la Amazonia www.uniamazonia.edu.co
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Estructura:
De igual manera, la estructura organica de la Universidad de la Amazonia

adoptada mediante Acuerdo 05 del 26 de febrero de 2004, se ilustra de la
siguiente forma:
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Grafico 3. Estructura organica de la universidad de la Amazonia
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4. CRITERIOS Y ASPECTOS METODOLOGICOS PARA LA CONS'I:RUCCION
DE UNA OPORTUNIDAD DE FUTURO DE LA UNIVERSIDAD AL ANO 2032

Para el desarrollo de la construccion del futuro al afio 2032 de la universidad de la
amazonia y su area de influencia en la regibn amazonica se realizo una revision de
los estudios realizados en la regibn como la agenda de la Universidad a la
Amazonia al afio 2015, la Agenda de ciencia y tecnologia de Caqueta 2012 de
Colciencias, Vision Colombia 2019 de la educacién superior, documento de los
objetivos de milenio de naciones unidas, vision y accion de la educacion superior de
Unesco, evaluacion del plan de desarrollo y plan de desarrollo de la Universidad de
amazonia 2007-2010 entre otros documentos con los cuales nos permitio definir
unos criterios que se tuvieron en cuenta desde un comienzo hasta su terminacion.
Marcaron, en si, el desarrollo a seguir. lgualmente se disefiaron, en algunos casos,
y se adaptaron, en otros, unas herramientas metodoldgicas para cada una de las
etapas que se siguieron en este proyecto.

4.1. CRITERIOS

Los siguientes fueron los principales criterios que se tuvieron en cuenta para la
construccioén de la vision de futuro:

Universalidad: Se analizé la comunidad académica como un sistema social
conformado por subsistemas. Se tuvo presente que ningun sector o campo de
accion humana esta exento del impacto del conocimiento. Los subsistemas
fortalecimiento académico, globalizacién e internacionalizacion, regién y territorio,
conectividad y publicacion, planeacion, procesos y normatividad, administrativo-
financiero y bienestar universitario

Integralidad: Se consideraron en forma integral las actividades cientifico -
tecnoldgicas: investigacion, formacion de cientificos y tecndlogos, difusion y
proyeccién de las actividades asociadas. Se incluyé ademas la gestion de la ciencia
y la tecnologia.

Vision de largo plazo: En busca de un proceso de excelencia es determinante el
pensar en el largo plazo del tipo de sociedad que se esta construyendo. En este
sentido la construccion de la vision de la Universidad siempre estuvo presente esta
situacion.

Pertinencia: Se fundamenta sobre los estudios existentes realizados para la regién
y la educacion superior y riesgos y oportunidades. En este sentido la ciencia y la
tecnologia + innovacion integradas deben contribuir a la satisfaccion de las
demandas del desarrollo regional para la creacion de una capacidad competitiva en
la Amazonia.

Integracion: Un criterio fundamental en el proceso de construccion de la vision de
futuro es el caracter integrarnos con los paises vecinos como Brasil y Ecuador.
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Internacionalizacion: El proceso de construccion de la vision debe ir integrado a
una politica de internacionalizacién que nos permita una visibilidad estratégica a
nivel mundo globalizado.

Conocimiento tradicional: Nos debemos apoyar en la sabiduria popular de los
colonos, campesinos e indigenas que a desarrollado por décadas la region, tiene un
conocimiento valioso en muchos aspectos relacionados con el area de influencia de
la Universidad.

Sostenibilidad ambiental: Es un criterio estratégico en la proyeccion e
internacionalizacién de la Universidad al afio 2032, por la potencializacion de esa
capacidad como ventaja comparativas.

Aprovechamiento de oportunidades: Con la identificacion de los riesgos por
facultad define las ventajas comparativas regionales y oportunidades que tiene la
organizacion para aprovecharlas con el disefio de la segunda fase del estudio
estratégico e inteligencia tecnoldgica de la region para el mundo.

Participacion: Desde un comienzo se aseguro la participacion activa y propositiva
de los principales expertos y actores representativos de las unidades académicas de
universidad y los agentes del desarrollo Saber, Poder, Productivo y Comunidad,

Calidad como Prestigio / Excelencia. Desde este punto de vista se entiende por
calidad el prestigio o reputacion académica y social que tienen determinadas
instituciones acreditadas, y que distinguen unas de otras.

Calidad en funcién de los recursos. Quienes definen la calidad desde esta
perspectiva consideran que son los recursos econdmicos, fisicos y el talento
humano, etc. los que establecen las diferencias entre los centros educativos. Se
supone que existe calidad cuando se cuenta con estudiantes excelentes, profesores
cualificados y con alta productividad y un equipamiento apropiado y moderno

Calidad como cambio (valor agregado. Desde este enfoque se entiende que una
institucién tiene mas calidad en la medida que tiene una mayor incidencia sobre el
cambio de conducta de los alumnos. Ello significa definir la calidad en términos de
“valor anadido” dice McClain y at (1989), mencionado por Diaz (1994.

Calidad como perfeccion o mérito. Tratamos de promover un concepto de calidad
basado en la consistencia de las “cosas bien hechas”, que no s6lo responden a los
requisitos legales y / 0 a los controles técnicos, sino que tantoen el proceso como en
los productos se apuesta abiertamente por la perfeccion, por el “mérito” frente al
“valor”.

En conclusion, la construccion de la vision prospectiva de la Universidad de la

Amazonia es un ejercicio que se ha elaborado en un proceso participativo de las
instancias académicas y administrativas.
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4.2. Aspectos Metodoldgicos

El proyecto fue estructurado de la unidades académicas (facultades vy
coordinaciones de programa) hacia las estructura colegiadas de decision como
(Consejo superior y académico) por primera vez se piensa el desarrollo y futuro de
la Universidad de abajo hacia arriba y no de arriba hacia abajo como siempre se ha
realizado tradicionalmente. Cada una de las fases del proyecto manejé la
construccion de documentos tedricos que le dan solidez conceptual al trabajo
realizado de las facultades hacia la construccion integral institucional. Unido a lo
anterior, se utilizaron una serie de herramientas metodolégicas de caracter
prospectivo sectorial. Que se resume a continuacion:

Teoria de sistemas: Permiti6 caracterizar de manera adecuada un enfoque de
sistema social dentro de la Universidad de la Amazonia e hizo posible establecer un
marco de referencia en el cual se representaron los problemas reales con el fin de
facilitar su analisis y comprension.

Este analisis, aunque no provee un conocimiento ilimitado, es una herramienta para
estudiar el funcionamiento de los sistemas sociales y predecir su comportamiento a
través de uniformidades, de tal manera que el conocimiento que genere pueda
expresarse en pensamiento y lenguaje sistémico.

Construccion del Estado del Arte: se pretende alcanzar conocimiento critico
acerca del nivel de compresion que se tiene del objeto de estudio. reconocer los
antecedentes del compartimiento del objeto de estudio (Facultades, coordinacion de
programas y administrativos, etc).

Esta informacién se recopila de las fuentes primarias y secundarias de la pesquisa
documental.

Andlisis de problemas: Con el fin de identificar, definir y analizar los principales
problemas que aquejan el desarrollo al afio 2032 de la Universidad de la Amazonia
se utilizé la técnica del Abaco, que lleva la definicion del problema a un importante
grado de precision, de manera sencilla y simplificada en su ejecucion. Se partio del
principio de que solo mediante la definicion y el analisis de problemas es posible
actuar con el fin de modificar las actuales tendencias de la educacion superior.

Es de aclarar que se entiende como problema el conjunto de hechos, circunstancias
y obstaculos que no permiten que la unidades académicas logren alcanzar el éxito
de la organizacional; nos hemos abstenido de definir estos problemas en términos
de carencias para no caer en apreciaciones subjetivas; el enunciado esta referido al
concepto o estructura del problema que los integra sin calificarlos adjetivamente. En
otras palabras, cada problema asi identificado significa un desfase entre lo que
somos Yy lo que deseamos ser; la relacion negativa entre el ser y el deber ser. Esta
situacion obliga a documentar

Andlisis estructural: Se utilizé la técnica del analisis estructural como sustento del
proceso prospectivo. Su principal mision fue la de establecer en forma clara y
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precisa la estructura de las relaciones entre las variables (problemas) que
caracterizan el sistema de la Universidad de la amazonia al afio 2032. Este método
permitié estudiar las relaciones e identificar los problemas claves.

Identificacion de actores: Utilizando el primer paso del juego de actores, se
identificaron las principales actores del desarrollo que, de cerca o a distancia,
ejercen poder sobre cada una de las variables clave - problemas - identificadas en el
analisis estructural. Para el caso se establecieron cuatro tipos de actores sociales ,
nacionales e internacionales:

La comunidad: representada por las ONG’s, las organizaciones comunitarias y de
base y, en general, representantes de la sociedad civil y medios de comunicacién.

El poder: representado por las instituciones de orden nacional, tales como la
Presidencia de la Republica, los Ministerios, y funcionarios de las Secretarias
departamentales; y por representantes de entidades descentralizadas de caracter
nacional y territorial.

El sector productivo: representado por los gremios, los empresarios y los
trabajadores dependientes e independientes.

El saber: representada por los centros de investigacion, instituciones tecnologicas
las universidades con sede en la regidon y area de influencia de la Universidad.

Construccion de escenarios: Con base en los productos de las facultades de las
herramientas anteriores como centros vitales objetos de la construccion de futuro de
la Universidad de la Amazonia, se utilizé la metodologia SMIC de construccion de
escenarios para disefar una serie de “Imagenes de futuro exploratorias”, las cuales
permitieron consolidar una direccion probable en términos del marco de accion vy las
opiniones colectivas frente al futuro.

Taller de consenso de Expertos y Actores: Esta actividad consiste en reunir un
grupo de expertos o actores y emplear con ellos la técnica de tempestad de ideas.
buscando generar un debate sano, critico en el que se deben desarrollar tres
momentos: primero, definir las reglas del juego para la participacion , segundo
analisis de las opiniones y calificaciones segun la herramienta y tercero puesta en
comun en la que el experto puede modificar su calificacion y criterio sobre las
variables, se aplica al final como consenso de cada herramienta de la prospectiva.

5. CONSTRUCCION DE LOS CAMPOS TEMATICOS DE LA UNIVERSIDAD DE
LA AMAZONIA

Para la construccion de los campos tematicos inmerso en la Universidad de la
Amazonia, nos tomamos el trabajo con el comité de técnico realizar una evaluacién
los siguiente documentos: evaluacion del plan de desarrollo 1996-2002 de la
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Universidad, plan de desarrollo de la Universidad de la amazonia 2004-2010, Vision
de la Universidad de la Amazonia 2015, informe de Naciones Unidas “Objetivos del
milenio”, Visidbn Colombia 2019 y Declaraciones de UNESCO 1998 Y CRES 2008.
sector educacion superior , con los cuales realizamos una aproximacion a la
construccion de los ejes tematicos, alrededor de los cuales se estructura el proceso
sistémico de la organizacion, para poder “ver’ y analizar la existencia de relaciones
de multicausalidad entre las manifestaciones de los elementos constituyentes que,
para el caso, son los propios problemas/retos y oportunidades que se viven en cada
facultad. Esto nos permitira comprender el alcance de las metas y riesgos
institucionales definidos de manera colectiva en un horizonte temporal.

En general, los informes reportados focalizan el accionar universitario
fundamentalmente centrado en la dinamica interna; solo se hace referencia a los
aspectos externos en términos de convenios interinstitucionales; o simplemente
mencionando tensiones externas sin plantear discusion alguna (competencias del
Sistema Nacional de Aprendizaje SENA). Adicionalmente, es de anotar, que los ejes
0 campos tematicos de trabajo considerados en el presente ejercicio, también
aparecen planteados en la Conferencia regional de educacion superior de America
Latina y el Caribe (Cartagena de Indias, CRES 2008 y Declaracion de Caracas
2008)- Ver anexo xxx. Tal como plantea en términos generales:

“Las instituciones de Educacion Superior deben avanzar en la configuracion de una
relacion mas activa con sus contextos. La calidad esta vinculada a la pertinencia y la
responsabilidad con el desarrollo sostenible de la sociedad. Ello exige impulsar un
modelo académico caracterizado por la indagacion de los problemas en sus
contextos; la produccion y transferencia del valor social de los conocimientos; el
trabajo conjunto con las comunidades; una investigacion cientifica, tecnoldgica,
humanistica y artistica fundada en la definicion explicita de problemas a atender, de
solucion fundamental para el desarrollo del pais o la regidn, y el bienestar de la
poblacién; una activa labor de divulgacion, vinculada a la creacion de conciencia
ciudadana sustentada en el respeto a los derechos humanos y la diversidad cultural;
un trabajo de extensiébn que enriquezca la formacion, colabore en detectar
problemas para la agenda de investigacion y cree espacios de accion conjunta con
distintos actores sociales, especialmente los mas postergados.”

En cierta medida, esta situacion valida la pertinencia y relevancia de los ejes de
trabajo identificados producto de la consulta y consenso en cada facultad. Ver
campos de trabajo al afio 2032 que debera seguir la Universidad
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Cuadro 3. Correlacion de los Campos Tematicos y Sectoriales

Plan de Agenda 2015 Vision 2019 Declaracion
Desarrollo de Cartagena
2004-2010 2008

Fortalecimiento Desarrollo investigativo » Aumentar cobertura, Propuestas

de la Academia.

articulado a la docencia,
proyeccion social y desarrollo
curricular.

Desarrollo de nuevos procesos
pedagdgicos en la docencia
universitaria, fundamentado en
fomentar el aprendizaje
significativo del estudiante.
Desarrollo curricular que
posibilite la construccién de una
estructura curricular flexible en el
contexto de la globalizacién y la
internacionalizacion del
conocimiento.

pertinencia y calidad en la
educacion superior

» Consolidar 20
Centros de Investigacion
de Excelencia

» Alcanzar un 0.1% de
la poblacién dedicada a la
investigacion

» Lograr que el 30% de
los profesores
universitarios de tiempo
completo tengan el titulo
de doctorado.(8.000
docentes )

académicas que
garanticen el
derecho a la ed.
superior y la
formacion del
mayor numero
posible de personas
competentes,
destinadas a
mejorar
sustancialmente el
soporte
sociocultural,
técnico, cientifico y
artistico que
requieren los paises
de la regién.

Vinculos con la
Region

» Promover la
educacion inicial en los
programas de atencion a
nifios menores de 5 afios

» Lograrla
universalizacion en
educacioén basica y media

» Mejorar la calidad de
la educacion basica y
media

La construccién de
una sociedad mas
préspera, justa y
solidaria y con un
modelo de
desarrollo humano
integral
sustentable, debe
ser asumida por
todas las naciones
del Mundo y por la
sociedad global en
su conjunto. En
este sentido, las
acciones para el
cumplimiento de los
Objetivos del
Milenio deben
constituirse en una
prioridad
fundamental.

Tecnoldgico

Publicaciones, Comunicaciones y
Conectividad

Uso de tecnologias
de informacién y
comunicacion.
Virtualizacion de los
medios educativos
y Su uso intensivo
en los procesos de
ensefanza-
aprendizaje

Bienestar Impactar sobre la cultura Formar ciudadanos Valores sociales y

i i ; regional, valores y ciudadania conscientes y participativos. | humanos de la
Universitario 9 y yp P Educacién Superior
Planeacion, Normatividad Legal Sistema de Planeacion El desarrollo de las
Proceso de Nacional y desarrollo capacidades

Normatividad

regional integrado

cientificas,
tecnoldgicas,
humanisticas y
artisticas con clara
y rigurosa calidad
debe estar
vinculado a una
perspectiva de
sustentabilidad

Administrativo
Financiero

Administrativo Financiero

» Alcanzar una
inversién en ciencia 'y
desarrollo tecnoldgico que
represente el 1% del PIB
con 50% de inversion

Reconocer al cuerpo
docente como actor
fundamental del
sistema educativo,
garantizando su
formacion,
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privada capacitacion
permanente,
adecuadas
condiciones
laborales y
regimenes de
trabajo, salario y
carrera profesional
que permitan hacer
efectiva la calidad
en la ensefanza y
la investigacidn

Con base en este andlisis comparativo se define la aproximacion metodoldgica a
los siguientes campos de trabajo al afio 2032; que debera seguir la discusion
estratégica sobre el futuro de la Universidad de la Amazonia:

I. Fortalecimiento de la academia: Desarrollo investigativo asociado a la
proyeccion social; y nuevos procesos pedagogicos integrados al
desarrollo curricular.

II. Globalizacion, Internacionalizacion y cooperacion internacional.

lll.  Construccion de Region y Territorio. (Estrategia de Regionalizacion
COLCIENCIAS).
IV. Conectividad y Publicaciones.
V. Bienestar universitario y cultural.
VI. Planeacién, Procesos y Normatividad.
VII.  Administrativo — Financiero

5.1. Determinacién de los Campos™®

El andlisis de los campos se considera pertinente para el proceso de una
construccion colectiva de la vision de futuro de la Universidad de la Amazonia, dado
gue permite caracterizar de manera adecuada el funcionamiento y las relaciones
internas del sistema académico-administrativo.

Ademas, hace posible establecer un marco conceptual integral, inter y
transdisciplinario, con el cual representar los fenébmenos reales al fin de facilitar su
analisis y comprension.

En el caso de la Universidad es pertinente presentarlo en un contexto de
internacionalizacion ( Plan Integracion de la Infraestructura regional de Sur America,
IIRSA — BID 2006), pensando en una verdadera integracion con la panamazonia en
los ejes Quito — Caracas y Belem — Buenaventura; ademas, ampliando su poder de
cobertura en el marco de los procesos de integracion subregional como son region
amazorinoquia y la Alianza Sur (Tolima, Cauca, Narifio, Huila y Caqueta), en
articulacion con los centros econdémicos y administrativos estatales, como parte de
una estrategia de presencia y soberania nacional en la region.

En el entendido que las caracteristicas ambientales y geogréficas (de localizacion)
determinan en buena medida los procesos sociales que alli se presentan, y la
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dinamica estatal de organizacion y ejercicio del poder, es de radical importancia
tener presente el entorno natural, pero también a la sociedad como estructuradora
de los procesos de ocupacion e intervencion, de alli que el concepto de subsistema
ambiental permita incluir el medio ambiente natural y medio ambiente intervenido (el
cual incluye los habitat humanos).

La Universidad por sus principios universales esta llamada a rendir cuenta por su
desarrollo social, econémico y de la gestion productiva y publica a la regién y el
pais, pero ademas de contribuir a recuperar la confianza en la institucionalidad pues
la regibn se ha venido dando un proceso preocupante, relacionado con
descomposicidon social, manifiesta en la pérdida de valores individuales y
corporativos.

5.2. Discusion Interna En torno a los Campos

Durante el proceso de definicion de los Campos se presentd cierto nivel de
controversia entre los miembros del equipo técnico de prospectiva, frente al campo,
eje que finalmente se conforma con una serie de interacciones e integracion en
busca los beneficios colectivos en comun.

La existencia de los campos tematicos "académico, globalizacion, conectividad, etc.
se sustenta en la importancia del conocimiento como estructurador fundamental del
proceso de agenda, pero solo en su interaccién sistémica con la solucién de los
problemas vitales al afio 2032. Los campos definidos para el desarrollo de la
Universidad en un horizonte al afio 2032 fueron: Ver grafico 1.

Fortalecimiento de la El campo hace referencia al desarrollo de la docencia.

academia Investigacion y proyeccion social de la universidad
(entendiendo investigacion como el proceso académico-
cientifico orientado hacia la generacién de conocimiento,
técnicas y artes, hacia la comprobacion de aquellos
resultados que hacen parte del saber y de las
actividades del hombre.

Globallzgmoln_ € Las Universidad debe implementar una de las acciones

Internacionalizacion de la  conferencia UNESCO que es la
internacionalizacion y se acordd que dentro del plan de
accion para la proxima década las universidades del
mundo entero tenian que establecer unas politicas de
internacionalizacion.

Region y Territorio  La region es un territorio organizado, es decir, un
territorio que se describe completamente mediante sus
sistemas social, econémico y tecnologico, y que contiene
en forma real o latente, los factores capaces de provocar
su propio desarrollo.
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Conectividad y EI campo hace referencia a la union de las

Publicaciones comunicaciones, publicaciones y conectividad en la
institucion. Se enfoca hacia los diferentes servicios
relacionados al area de informatica; las redes vy
comunicaciones de datos, asesoria de programas
comerciales administrativos, soporte de equipos Yy
sistemas, interconexion de redes

B;ei\r/]grssfﬁ;rio Como el conjunto de actividades que se orientan al
gul tural Y desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los

estudiantes, docentes y personal administrativo .

Planeacion, Procesos campo orientado a todas las actividades desarrolladas

y Normatividad. en la institucion, en el proceso de planeacién como
instrumento de orientacién y proyeccion, de metas, de
logros, de control y de evaluacion.

Administrativo y Comprende el desarrollo de la estructura organizacional,

Financiero. econOmica y financiera en su dinamica operacional
frente a los procesos de la modernizacion, flexibilizacion,
competitividad y productividad, que se requieren para
encarar los retos, servicio social y sus mejoras.

El entornos conformado por el campos de la educacion superior y la sociedad de la
Universidad de la amazonia, se encuentra a su vez en un entorno con el cual realiza
sus intercambios, este entorno se puede clasificar de la siguiente manera:

Entorno subregional Corresponde de alguna forma de influencia a los
departamentos vecinos, como a los territorios de los
departamentos de Amazonas, Vaupés y Guainia.

Entorno regional Region natural de la Universidad de la Amazonia,
correspondiente en términos generales a los anteriores
departamentos, ademas del Caqueta, Putumayo vy
Guaviare.

Entorno nacional Corresponde a la sociedad en general del pais, entendida
como pluriétnico y multicultural, con presencia en un
territorio determinado.

Entorno internacional Region de la amazonia compartida por varios paises,
subregional especialmente relevantes para el departamento, son los
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estados de Amazonas — Ecuador, Venezuela, Peru y

Brasil.

Entorno internacional Comunidad internacional, resto del continente y del
mundo, frente a la ubicacion geoestratégica de nuestra

Universidad.

Grafico 4. Campos Tematicos de la Universidad de la Amazonia

ENTORNO ENTORNO

GLOBALIZACION E
INTERNACIONALIZACION

PLANEACION, PROCESOSY
NORMATIVIDAD

BIENESTAR UNIVERSITARIO
Y CULTURAL

UNIVERSIDAD DE LA
AMAZONIA

REGION Y
TERRITORIO

CONECTIVIDAD Y PUBLICAS

ADMINISTRATIVOY
FINANCIERO

FORTALECIMIENTOQ
ACADEMICO

ENTORNO

De esta manera se interrelacionan sistémicamente los campos definidos para el
estudio de prospectivo de la Universidad en el horizonte del afio 2032 con los otros
subsistemas y con el entorno en el cual se encuentran, situacion que se representa
en la Gréfica 4. Estas relaciones describen el contexto de la Universidad sobre el

gue se circunscribe el proceso de agenda.
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SEGUNDA PARTE

ENFOQUE PROSPECTIVO SECTORIAL
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6. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y FACTORES DE EXITO DE LA
UNIVERSIDAD AL ANO 2032.

En forma paralela a la caracterizacion de los subsistemas identificados para el
estudio y la construccion de estado del arte por facultad con los referentes de los
subsistemas, se procedio a identificar los expertos de cada una de ellas de orden
nacional, internacional, regional y local para participar en el estudio con eventos que
realizaban los coordinadores por sus respetivas facultades en busca de definir los
principales problemas y factores de éxito de unidades al afio 2032.

En el Anexo 3 se presenta la relacion de los experto que nos aportaron su
conocimiento, experiencia en la realizacion y ejecucion de cada una de las
herramientas utilizadas en la construccién colectiva del estudio, por medio de la
aplicacion estricta de la metodologia de problemas y con vision sistémica, la lista de
problemas de la Universidad de la Amazonia considerados criticos por el equipo en
un horizonte al afio 2032.

Para llegar a esta lista fue necesario, como se menciond, un proceso amplio de
evaluacion y seleccion de las variables (Problemas y Factores de éxito) por parte
de equipo técnico de apoyo de prospectiva. Ver Anexo 4 problemas y Anexo 5
factores de éxito.

La lista definitiva de situaciones problematicas y factores de éxito fue sometida a un
proceso de ponderacion, y redefinicion por parte del grupo de reflexion de
prospectiva y validadas por la primera herramienta de analisis de problemas y
factores de éxito con sus respectivas definiciones.

A continuacion relacionamos por facultad y area administrativas las variables que
después del analisis técnico de problemas y factores de éxito se seleccionaron
como prioritarias:

Facultad de Ciencias Agropecuarias:

Se seleccionaron 25 expertos nacionales e internacionales a quienes se les realizo
la gestion via, telefonica, correo fisico y e-mail, contestaron 19 de ellos, clasificando
e identificando como: factores de éxito 10 y priorizados 6 y los problemas 17 y
priorizando 6, que se consideran como importantes para la facultad los siguientes:

Problemas

Conectividad nuevas tecnologias
Desarrollo modelo de gestion empresarial
Investigacion desarrollo regional
Relaciones Universidad-sector productivo
Desarrollo y apropiacion de tecnologias
Investigacion aplicada

~oooow
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Factores de éxito

Oferta de postgrados

Produccion limpia y sustentables
Generacion de proyectos

Liderazgo y accién protagénica
Perfeccionamiento y cualificacion docente
Fortalecimiento apuestas productivas

~pooow

Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas:

Se seleccionaron 20 expertos nacionales y regionales a quienes se les realizo la
gestion via, telefénica, correo fisico y e-mail, contestaron 11 de ellos, clasificando e
identificando como: factores de éxito 11 y priorizados 6 y los problemas 17 y
priorizando 6, que se consideran como importantes para la facultad los siguientes:

Problemas:

Competitividad de la Facultad como opcién de educacién superior
Incidencias de organizaciones politicas regionales

Disefio curricular pertinente al desarrollo regional

Creciente oferta de programas afines

Proceso de relevo generacional y formacién docente por competencias:
Integracion Universidad — sector.

~oooow

Factores de éxito:

Cualificacion y perfeccionamiento docente.

Acreditacion por calidad y posicionamiento internacional.

Posicionamiento estratégico regional.

Convenios interinstitucionales e internacionales.

Integrar el conocimiento econémico y contable al componente ambiental de
desarrollo regional.

Fortalecimiento de la independencia administrativa- financiera a traves de la
investigacion, extensiéon y consultoria.

cop o
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Facultad de Derecho

Se seleccionaron 30 expertos del nivel regional, nacional e internacional a quienes
se les realizo la gestidn via, telefonica, correo fisico y e-mail, contestaron 17 de
ellos, clasificando e identificando como: factores de éxito 28 y priorizados 7 y los
problemas 74 y priorizando 19, que se consideran como importantes para la
facultad los siguientes:

Problemas:

a. Transformacion Democratica Estructural
b. Formacién Integral y Critica
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Acreditacién de Calidad Internacional

Mejorar Estamento Profesoral

Gestion (GCIIT) Del Conocimiento, Investigacion E Intercambio Tecnoldgico.
Curriculo Investigativo Moderno

Proyeccién Social Para El Desarrollo

Fortalecimiento Administrativo

S@ oo

Factores de éxito:

Pertenencia del entramado estatal

Los ingresos de la Nacion y no cuenta con carga pensional propia.
Posicion estratégica regional con intereses por la humanidad.
Autonomia administrativa, contractual académica.

Proyeccion Social.

Componente pedagogico de su cuerpo docente.

La comunidad y la region si siente como propia la Universidad.

Q@™m0 o0 oW

Facultad de Ciencias Basicas:

Se seleccionaron 20 expertos del nivel regional y nacional a quienes se les realizo
la gestion via, telefonica, correo fisico y e-mail, contestaron 18 de ellos, clasificando
e identificando como: factores de éxito 6 y priorizados 5 y los problemas 13 y
priorizando 7, que se consideran como importantes para la facultad los siguientes:

Problemas:

a. Representatividad espacios de decision

b. Articulacion con las instituciones educativas |IE

c. Modernizacién de nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién
NTics.

d. Consolidacién Planta de personal

e. Infraestructura fisica y dotacién de laboratorios

f. El Conflicto Armado impide el desarrollo de planes y programas de
investigacion, Conservacion y manejo del medio natural

g. Funcionalidad de las politicas estatales

Factores de éxito:

Procesos de investigacion
Reconocimiento Facultad Regional
Ubicacién estratégica

Formacion permanente
Acreditacion Calidad

®cop o

Facultad de Ciencias de la Educacion:

Se seleccionaron 24 expertos del nivel regional y nacional a quienes se les realizo
la gestion via, telefonica, correo fisico y e-mail, contestaron 17 de ellos, clasificando
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e identificando como: factores de éxito 36 y priorizados 11 y los problemas 36 y
priorizando 16 que se consideran como importantes para la facultad los siguientes:

Problemas:

Formacion y actualizacién docente
Formacion profesional y TICs

Funcion social de la facultad

Alianzas estratégicas interinstitucionales
Grupos de investigacion

Investigacion, ciencia y tecnologia.

~oooow

Factores de éxito:

Profesorado con formacion avanzada

Grupos de investigacion reconocidos por Colciencias
Investigacion como transversabilidad del curriculo
calidad de la educacion

Grupos de investigacion visibles.

Posicidn estratégica

Investigacion y region

@ ooo0oTw

Facultad de Ingenieria

Se seleccionaron 16 expertos del nivel regional y nacional a quienes se les realizo
la gestion via, telefonica, correo fisico y e-mail, contestaron 12 de ellos, clasificando
e identificando como: factores de éxito 7 y priorizados 4 y los problemas 9 y
priorizando 5 que se consideran como importantes para la facultad los siguientes:

Problemas:

Desarrollo tecnolégico (Desarrollo tecnoldgico Regional integrado al mundo).
Formacion (Formacion de nuestros propios investigadores)

Virtual (Dominio y produccion de la investigacion virtual).

Infraestructura (Infraestructura fisica, plataforma tecnoldgica, datacion de
laboratorios y equipos)

e. NTICs (aprovechamiento eficiente de las nuevas tecnologias de informatica y
comunicacion)

coow

Factores de éxito:

a. Aprovechamiento eficiente de las nuevas tecnologias de informatica y
comunicacion. (NTICs)

b. Dominio y produccion de la investigacion virtual. (Virtual).

c. Infraestructura fisica, plataforma tecnolbgica, datacion de laboratorios y
equipos.(Infraestructura)

d. Desarrollo tecnoldgico Regional integrado al mundo. (Desarrollo tecnoldgico)

e. Unidades académicas que generen recursos para la sostenibilidad financiera.
(Autosostenible)
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Area Administrativa

Se seleccionaron 22 expertos del nivel regional y nacional a quienes se les realizo
la gestion via, telefonica, correo fisico y e-mail, contestaron 15 de ellos, clasificando
e identificando como: factores de éxito 10 y priorizados 7 y los problemas 11 y
priorizando 7 que se consideran como importantes para la facultad los siguientes:

Problemas:

Sistema de financiacion

Apropiacion de Tics

Proceso de acreditacion Institucional.
Consolidacién académica

Disefio y estructura Orgénica

Centro de formacién avanzada

Flujo de Informacién y comunicacion.

@ ~ooo0oTp

Factores de éxito:

Proyeccion region amazonica

Ubicacién Geoestratégica

Competencias del Talento Humano
Proceso de disefio curricular
Posicionamiento Internacional
Conocimiento, Investigativo Biodiversidad.
Normas de calidad y estandarizacion

@ oo0oTw

Estos 46 problemas y 43 factores de éxito se definieron del andlisis de las
facultades y area administrativa, se analizaron y organizaron por los subsistemas
definidos para la identificacion de la incidencia desfavorable y favorable por los
factores de éxito para cada unidad académica — administrativa desde los
subsistemas, de acuerdo con los analisis de los expertos consultados, la situacion
de la Universidad se representan en un sistema compuesto por subsistemas que
construye el institucional.

6.1. Vislumbrando Problemas y Factores de Exito de la Universidad de la
Amazonia al afio 2032.

De este analisis de las unidades académicas y administrativas se estructura la tabla
No. 1, donde se identifica la incidencia en los subsistemas (fortalecimiento
académico, globalizacibn y cooperacién internacional, region y territorio,
conectividad y publicacion, administrativo y financiero y planeacion, Proceso
normatividad) de los riegos de la Universidad de la Amazonia en su proceso de
desarrollo al afio 2032.
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De igual forma se clasificaron los factores de éxito estructurados en la tabla 2, en la
gue se define la influencia de los subsistemas con mayor impacto en el horizonte de
tiempo como (fortalecimiento académico, globalizacién y cooperacion internacional,
region y territorio, administrativo y financiero y planeacion, Proceso normatividad).

Tabla 1. Campos Tematicos y Problemas de la Universidad al afio 2032.

CAMPQOS

PROBLEMAS

Fortalecimiento Académico

1. Impacto de la Investigacion en el desarrollo productivo de
la region.

2. Proceso de desarrollo curricular con pertinencia y
flexibilidad en el contexto regional

3. Modelo de investigacion sesgado por intereses
personales excluyentes.

4. Sistema regional integrado de ciencia & Tecnologia
+Innovacion regional

5. Formacién avanzada y actualizacion docente de alto nivel

Globalizacién y
Cooperacion
Internacionalizacion

Competitividad del a Universidad en el contexto nacional e
internacional.

Oferta de programas de educacién formal y no formal en la
region.

Regién y Territorio

Relacién Universidad, sector productivo y region.
Desarrollo y consolidacion de las subsedes de la
universidad en su area de influencia

Dar cuenta de la Problematica social regional.

Conectividad y
Publicaciones

Modernizacion y apropiacion en el desarrollo de las nuevas
Tics.

Desarrollo y produccién y dominio de educacion virtual.
Estructura de Publicacion editorial para la produccion
académica.

Administrativo y
Financiero

Sistema Integrado de Gestion académico- administrativo de
la Universidad.

Normatividad reactiva en funcién de las exigencias
bnacionales16. Presencia de las organizaciones politicas
regionales en los desarrollos académicos -administrativos
de la Universidad.

17. Autonomia administrativa y financiera de las unidades
académicas de la universidad

Planeacion, Proceso vy
Normatividad

18. Estructura administrativa, financiera y académica
sostenible de la universidad

75



Tabla 2. Campos Tematicos y Factores de Exito de la Universidad al afio 2032.

CAMPOS

FACTORES DE EXITO

Fortalecimiento Académico

1. Producciéon de conocimiento y aprovechamiento de la
posicion geoestratégica.

2. Posicionamiento internacional como centro de produccion
y distribucién de conocimiento.

3. Consolidacién del sistema de investigacion en la
Universidad de la amazonia.

4. Apropiacion de Modelos pedagogicos y aprendizaje
organizacional.

5. Acreditacion por calidad.

Globalizacion y

Cooperacion
Internacionalizacién

6. Conocimiento y aprovechamiento de la biodiversidad.
7.Proyeccion y fortalecimiento de la universidad en la region
amazonica.

8. Pertinencia del entramado estatal-regional: MEN,ASCUN,
ASOCIACIONES ACADEMICAS, UNAMAZ, al ser una
Universidad nacional con caracter regional e internacional.
9. Interés de la comunidad internacional por la conservacion
de la amazonia y el cambio climético

Administrativo y

Financiero

7. Desarrollo de la politica de bienestar y cultural

8. Cumplimiento de las normas de calidad y
estandarizacion

9. Dinamizar los convenios y alianzas estratégicas inter e
intra institucional

Regidén y Territorio

10. Establecimiento y desarrollo del sistema de vigilancia e
inteligencia tecnoldgica.

Detectados los problemas y factores de éxito como los mas viables en su aparicion
en un horizonte de 25 afios se procedio a aplicar la técnica del Abaco de Francois
Regnier, para priorizar el orden de importancia de estas variables para
Universidad de la Amazonia, obteniendo los siguientes resultados:(tabla 3 y tabla 4))

la

Para confirmar el resultado del andlisis de problemas y factores de éxito priorizados
en la opinibn de los expertos y debidamente procesado en la herramienta
prospectiva es importante ver los anexos (Anexo 6 importancia de problemas vy
Anexo 7 importancia de los factores de éxito).
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Tabla 3. Problemas de la Universidad Priorizados al afio 2032

IMPORTANCIA

PROBLEMAS

Autonomia administrativa y financiera

Competitividad Universidad

Estructura administrativas

Impacto de la Investigacion

Desarrollo de las subsedes

Modernizacion Tics

Estructura Publicacion

Desarrollo educacion virtual

Sistema C&T+ Innovacién

Relacioén sector productivo

Desarrollo curricular

Sistema Integrado de Gestion

Oferta de programas

Problemaéatica social

Formacién avanzada

Normatividad reactiva

Modelo de Investigacion

PlRlRrRrRIR IR IR
® (N[0 |01 B |w|N |k |O|©|® (NP 01 h | WIN =

Influencia organizaciones politicas

Tabla 4. Factores de Exito Priorizados al afio 2032

IMPORTANCIA FACTORES DE EXITO
1 Produccion de conocimiento
2 sistema de investigacion
3 conocimiento de la biodiversidad
4 Acreditacién por calidad
5 Proyeccion de la Universidad
6 Dinamizar los convenios
7 Posicionamiento internacional
8 Interés internacional por la conservacion
9 Normas de calidad
10 Politica de Bienestar
11 Sistema de vigilancia
12 Pertinencia del entramado estatal
13 Modelos pedagogicos y aprendizaje
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7. ANALISIS ESTRUCTURAL

7.1. Matriz de Analisis Relacional de Problemas

En , desarrollo del proceso de construccion colectiva de la Vision UNIAMAZONIA
hacia el afio 2032, se utiliza como herramienta metodolédgica el analisis estructural,
el cual nos permite analizar las interacciones e influencias que se establecen entre
las variables identificadas, esto, segun la calificacion de un grupo de expertos
conocedores de la problematica que plantea el desarrollo futuro de la
UNIAMAZONIA. Es de advertir que no se trata de establecer un orden de
prioridades entre problemas y factores de exito( Ver cuadro resultado técnica del
Abaco de Francois Regnier ), sino de establecer las interrelaciones de estos
componentes que nos indica cuales son las variables estratégicas segun su poder
de dependencia e influencia sobre el conjunto analizado.

Acerca del Anélisis Estructural

El "andlisis estructural" es una de las técnicas mas potentes de la prospectiva, esta
basado en el concepto mismo de "estructura”, es decir, una representacion mental
de la realidad que permite entenderla como un todo, cuyos elementos ejercen
relaciones de interdependencia. Estas relaciones facilitan la determinacion de la
causalidad en los fendmenos que se analizan y proporcionan la informacion
necesaria para determinar la importancia de cada uno.

El andlisis estructural estudia las relaciones; identifica y jerarquiza los problemas
claves que, en este caso, inciden sobre la evolucién futura de la UNIAMAZONIA. La
determinaciéon de los “problemas claves” nos permite plantear  preguntas
pertinentes, y éstas seran la base fundamental sobre la cual se podran construir
futuros para universidad, en los cuales se apuntala la definicion de objetivos de
desarrollo hacia el afio 2032, con sus respectivos eventos y disefio de los
escenarios probables correspondientes, los cuales se presentan mas adelante.

A continuacion se presenta el listado de 18 problemas formulados en la fase de
consenso de expertos, que seran considerados como variables a cruzar en el
analisis estructural mediante el método MIC MAC.

LisTA DE VARIABLESPROBLEMAS

1. IMPACTO DE LA INVESTIGACION EN EL DESARROLLO
PRODUCTIVO DE LA REGION (IMPACTO)

2. PROCESO DE DESARROLLO CURRICULAR CON PERTINENCIA Y
FLEXIIBILIDAD EN EL CONTEXTO REGIONAL (CURRICULAR)

3. MODELO DE INVESTIGACION SESGADO POR INTERESES
INDIVIDUALISTAS (INDIVIDUAL)
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4. SISTEMA REGIONAL INTEGRADO DE C&T+l (C&T+I)

5. FORMACION AVANZADA Y ACTUALIZADA DOCENTE Y A ALTO
NIVEL (FORMACION)

6. COMPETITIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD EN EL CONTEXTO
NACIONAL E INTERNACIONAL (COMPETITIV)

7. OFERTA DE PROGRAMAS DE EDUCACION FORMAL Y NO FORMAL
(OFERTA)

8. RELACION UNIVERSIDAD-SECTOR PRODUCTIVO-REGION  (U-
PRODUCTI)

9. DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LAS SEDES (SUBSEDES)

10.DAR CUENTA DE LA PROBLEMATICA SOCIAL REGIONAL
(C/SOCIAL)

11.MODERNIZACION Y APROPIACION EN EL DESARROLLO DE LAS
NUEVAS TICs (TICs)

12.DESARROLLO PRODUCTIVO Y DOMINIO DE LA EDUCACION
VIRTUAL (E/VIRTUAL)

13.ESTRUCTURA DE PUBLICACIONES Y EDITORIAL DE LA
PRODUCCION ACADEMICA (PUBLICACIO)

14.SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ACADEMICO ADMINISTRATIVO
DE LA UNIVERSIDAD (GESTION)

15.NORMATIVIDAD REACTIVA EN FUNCION DE LAS EXIGENCIAS
NACIONALES (NORMATIVID)

16.PRESENCIA DE ORGANIZACIONES POLITICAS REGIONALES EN LA
UNIVERSIDAD (O/POLITICA)

17.AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD (AUTONOMIA)

18.ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y ACADEMICA
SOSTENIBLE DE LA UNIVERSIDAD (ESTR/ADMON)

Determinacion de los Problemas Claves
Se consultaron todas las opiniones a través de la aplicacion de la matriz de analisis

relacional a cada grupo de profesores por facultad del equipo técnico de
prospectiva, en su caracter de expertos; calificacion que se muestra en la Tabla 5.
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Tabla 5. Matriz de Anédlisis Relacional
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Tradicionalmente la aplicacion de un ejercicio de analisis estructural se realiza
reuniendo a todos los actores en un mismo lugar para diligenciar una sola matriz
consiguiendo consensos. Sin embargo, en el presente estudio, debido a la escasa
disponibilidad de tiempo para las reuniones, se decidi6 realizar matrices por grupo
de facultad y promediar la suma de las calificaciones.

Un examen de la matriz nos permite establecer cuales son las variables que actian
con mas fuerza y de manera directa en el sistema. Sin embargo, esta lectura no es
suficiente para descubrir las variables ocultas y que pueden tener también gran
influencia sobre el futuro de la universidad, porque en todo sistema, ademas de las
relaciones directas entre las variables, existen también indirectas, que se establecen
a través de bucles de influencia y otro tipo de vinculos efectuados de modo
interactivo y en ambos sentidos (“feedback”). Normalmente, cualquier matriz de
influencias soporta decenas de variables que conforman varios millones de
interacciones bajo forma de cadenas o bucles. Para la mente humana resulta muy
complicado comprender y representar la red de relaciones, por ello es necesario
recurrir a las técnicas de ordenador y realizar un tratamiento informatico de la matriz
gracias al método MIC-MAC gque es un programa de multiplicacion de matrices.

La clasificacion directa es la resultante del juego de relaciones a corto y mediano
plazo; por lo general su horizonte corresponde a menos de un decenio. Entre tanto,
la clasificacion indirecta integra efectos en cadena que requieren necesariamente
tiempo y nos sitlla en un horizonte mas alejado que el medio y corto plazo. Por lo
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tanto, para los objetivos que persigue nuestro andlisis, resulta conveniente estudiar
las relaciones indirectas obtenidas gracias a la aplicacion del método MIC-MAC.

Adicionalmente, el software empleado, también muestra resultados del caracter
POTENCIAL de las relaciones identificadas; en el largo plazo del horizonte temporal
gue nos ocupa (25 anos: 2007-2032), las relaciones de influencia indirecta potencial
adquieren especial significado en la dindmica del cambio posicional de problemas
gue al principio se encuentran ocultos, pero que reciben y generan impactos de
manera acumulativa hasta estabilizarcen y sufrir cambios en su situacién de
influyentes y/o dependientes.

Lectura Directa e indirecta de la matriz de analisis relacional

El método MIC-MAC permite establecer las relaciones indirectas y los efectos
potenciales “feedback” entre las variables, obteniendo, en primer lugar; una
clasificacion de los problemas a los que se enfrenta la UNIAMAZONIA en funcion de
su sensibilidad a los demas problemas, que de aqui en adelante llamaremos
dependencia y, en segundo lugar, una clasificacion de las limitantes en funcion de
su impacto sobre las demas, lo cual llamaremos motricidad.

El programa MIC-MAC establece un “ranking” en donde se organizan las variables
de menor a mayor, de acuerdo a los niveles de motricidad y dependencia. Para el
caso del andlisis de los problemas de la UNIAMAZONIA, esta informacion se
presenta en las Tablas 4y 5.

LA MATRIZ DE ANALISIS RELACIONAL se presenta en dos formas:

1. Como un PLANO DE INFLUENCIAS / DEPENDENCIAS.
2. Como un GRAFICO DE INFLUENCIAS

Asi mismo, la matriz de andlisis relacional puede ser:
1. Matriz de Impacto Directo (MID) en el corto plazo.

2. Matriz de Impacto Indirecto (Mll). Variables que no se ven.
3. Matriz de Impacto Indirecto Potencial (MIIP)...... hacia el largo plazo

COMO LEER EL PLANO DE INFLUENCIA / DEPENDENCIA
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Tabla 6. Plano Cartesiano de Motricidad y Dependencia

ZONA DE PODER ZONA DE CONFLICTO
VARIABLES MOTRICES VARIABLES DE ENLACE
Aqui se encuentran variables de alta Las variables de esta zona son muy
motricidad y baja dependencia. Se motrices y, al mismo tiempo, muy
consideran estratégicas porque dependientes. Influyen
A| poseen una gran influencia sobre las | significativamente sobre las restantes
L restantes y casi no estan pero, al mismo tiempo, estan
T | subordinadas a ellas. Por lo tanto son | supeditadas a ellas. Por tal razén es
\IDN variables ante las cuales hay que sobre estas variables que se tienen
@) actuar diréctamente y de inmediato | que enlazar estrategias de accién, sin
T perder de vistas las variables motrices
R
l -
C ZONA AUTONOMA ZONA DE SALIDA
I VARIABLES AUTONOMAS VARIABLES DEPENDIENTES
D Aqui se encuentran variables de baja | Aqui se encuentran variables de baja
A motricidad y baja dependencia. Son motricidad y alta dependencia.
D variables que no juegan un papel Estas variables son resultado o
B significativo dentro del sistema. Hay consecuencia de la influencia de las
A gue anotar que en esta zona se zonas de poder y de conflicto, lo que
J [ encuentran las variables del “Peloton”, nos permite considerarlas metas
A las cuales no muestran un
comportamiento definido, por lo tanto
es necesario realizar un seguimiento
sobre su comportamiento.

denendencia

Como se muestra en la Tabla 6, el cuadrante superior izquierdo corresponde a las
variables motrices, que son poco dependientes, estas son explicativas, que
condicionan el resto del sistema; en este sentido, si bien es cierto no son
susceptibles de modificacion a través de terceras, acciones directas sobre ellas si
modifican el comportamiento de la totalidad del sistema. El cuadrante superior
derecho corresponde a las variables de enlace que se caracterizan por ser muy
motrices y muy dependientes al mismo tiempo, son inestables por naturaleza. Se
trata de variables que pueden ser impactadas a través de terceras, especialmente
las que se encuentran en la zona de poder. En el cuadrante inferior derecho se
encuentran las variables de salida que son poco motrices y muy dependientes, son
las resultantes, cuya evolucion se explica por las variables de los sectores superior
izquierdo y derecho. Por ultimo, en el cuadrante inferior izquierdo se ubican las
autbnomas, que se distinguen por ser poco motrices y poco dependientes,
constituyéndose en tendencias fuertes y en factores relativamente autobnomos, que
no son determinantes en la actualidad, aunque pueden hacerse importantes a
futuro, y por tanto deben mantenerse bajo observacion.

El plano de motricidad — dependencia presenta un marco de acciéon en términos de
la toma de decisiones de politica publica, atendiendo a que las variables que se
encuentran en la zona de poder son determinantes radicales de la problematica
descrita, a través de acciones directas e indirectas (con las variables de la zona de
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poder) se produce la afectacion de las variables localizadas en la zona de conflicto.
Entre tanto, las variables ubicadas en la zona de salida son susceptibles de ser
afectadas indirectamente a través de las acciones sobre las variables localizadas en
las dos primeras zonas.

RELACIONES DE INFLUENCIA DIRECTA (ID).

Teniendo en cuenta que el analisis MIC-MAC muestra la agrupaciéon de los
problemas en cuatro categorias: los problemas autbnomos, los motrices-influyentes,
los dependientes y los de enlace. Esto se observa en los cuadrantes de una gréafica
cartesiana donde se muestra una nube de puntos que representan a cada una de
las variables relacionadas en la matriz que tienen como coordenadas los valores de
dependencia en el eje horizontal, y los valores de motricidad —influencia en el eje
vertical tal y como se puede apreciar en los planos de influencias y dependencias.

Como se puede observar en el Plano de influencia/dependencias directas, las
variables mas influyentes son dos problemas que se ubican en la zona de poder: la "
AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD (AUTONOMIA) es el problema més motriz y,
por tanto, estratégico en el corto plazo; y la " ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
FINANCIERA Y ACADEMICA SOSTENIBLE DE LA UNIVERSIDAD
(ESTR/ADMON).sobre la cual en este momento se centra la atencion vy
expectativas, por su posicién en la zona de poder, estas son consideradas variables
estrategicas que exigen el accionar inmediato y directamente sobre ellas.

Luego, en su orden, los problemas de competitividad, formacion avanzada,
desarrollo curricular, gestion academico-administrativa y C&T+l son variables de
enlace y a su ves influyentes sobre todo el sistema de relaciones que plantea el
desarrollo de la UNIAMAZONIA.

ZONA DE SALIDA. VARIABLES DEPENDIENTES

Los problemas ubicados en la zona de salida son resultado o consecuencia de los
temas ubicados en la zonas de poder y de conflicto. Estos se convierten en las
metas del accionar estrategico, asi por ejemplo todo lo relacionado con el desarrollo
de las sedes ; la educacion virtual ; editorial y publicaciones ; la relacion con el
sector productivo ; el impacto regional ; las TICs ; oferta academica y respuesta
ante la sociedad regional ; seran una consecuencia del manejo estrategico de las
variables (17) AUTONOMIA y (18) ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

Tambien estas variables en su dinamica, una ves se consoliden como METAS

tienden a pasar hacia la zona de salida, segun sea su progreso en motricidad o
poder de influencia.
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ZONA AUTONOMA / VARIABLES AUTONOMAS

La variables ubicadas en esta zona : (15) NORMATIVIDAD ; (16) Presencia politica
y ( 3) investigacion individualista son ruedas sueltasque no juegan un papel
significativo, pero exigen un seguimiento a su comportamiento.

Grafico 7. Plano de influencias-dependencia directas
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Tabla 7. Posicionamiento de las Variables de Relaciones directas

POSICION

No.

ZONA DE PODER. VARIABLES MOTRICES-INFLUYENTES
ACTUAR DIRECTAMENTE

1

17

AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LAS
UNIDADES ACADEMICAS DE LA UNIVERSIDAD
(AUTONOMIA)

18

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y
ACADEMICA SOSTENIBLE DE LA UNIVERSIDAD
(ESTR/ADMON)

ZONA DE CONFLICTO. VARIABLES DE ENLACE
ENLAZAR ESTRATEGIAS

COMPETITIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD EN EL CONTEXTO
NACIONAL E INTERNACIONAL (COMPETITIV)

FORMACION AVANZADA Y ACTUALIZADA DOCENTE Y A
ALTO NIVEL (FORMACION)

PROCESO DE DESARROLLO CURRICULAR CON
PERTINENCIA'Y FLEXIIBILIDAD EN EL CONTEXTO
REGIONAL (CURRICULAR)

SISTEMA REGIONAL INTEGRADO DE C&T+l (C&T+I)

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION ACADEMICO
ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD (GESTION)

ZONA DE SALIDA / VARIABLES DEPENDIENTES
METAS

12

DESARROLLO PRODUCTIVO Y DOMINIO DE LA
EDUCACION VIRTUAL (E/VIRTUAL)

OFERTA DE PROGRAMAS DE EDUCACION FORMAL Y NO
FORMAL (OFERTA)

10

11

MODERNIZACION Y APROPIACION EN EL DESARROLLO
DE LAS NUEVAS TICS (TICS)

11

DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LAS SEDES
(SEDES)

12

13

ESTRUCTURA DE PUBLICACIONES Y EDITORIAL DE LA
PRODUCCION ACADEMICA (PUBLICACIO)

13

10

DAR CUENTA DE LA PROBLEMATICA SOCIAL REGIONAL
(CISOCIAL)

14

RELACION UNIVERSIDAD-SECTOR PRODUCTIVO-REGION
(U-PRODUCTI)

15

IMPACTO DE LA INVESTIGACION EN EL DESARROLLO
PRODUCTIVO DE LA REGION (IMPACTO)

ZONA AUTONOMA / VARIABLES AUTONOMAS
HACER SEGUIMIENTO

16

15

NORMATIVIDAD REACTIVA EN FUNCION DE LAS
EXIGENCIAS NACIONALES (NORMATIVID)

17

16

PRESENCIA DE ORGANIZACIONESS POLITICAS
REGIONALES EN LA UNIVERSIDAD (O/POLITICA)

18

MODELO DE INVESTIGACION SESGADO POR INTERESES
INDIVIDUALISTAS (INDIVIDUAL)
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El GRAFICO DE INFLUENCIAS nos permite apreciar el sentido y direccion de las
relaciones de influencia entre las variables estudiadas; estas adquieren importancia
segun el sentido y fuerza de sus interacciones que podemos seguir en el grafico de
relacionamiento. Las variables mas importantes son las que mas reciben
(dependencia) y disparan (influencia) flechas:

Grafico 6. Relaciones de Influencias Directas.
Grfico de influencias directas
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De esta manera, el grafico nos muestra las interacciones de cada variable. Asi por
ejemplo, C&T+l, no obstante ser una variable localizada en la zona de conflicto, su
influencia mas importante la recibe del desarrollo curricular.

En general, el grafico permite ver las diferentes rutas de las relaciones directas,
evidentes en el tiempo inmediato.
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Grafico 7. Plano de Influencias —Dependencias Indirectas

Plano de influencias / dependencias indirectas
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Al revisar el plano de relaciones de influencia/dependencia INDIRECTA,
encontramos las variables que no se ven; el hecho mas importante es el caso de la
variable No. 15 NORMATIVIDAD REACTIVA EN FUNCION DE LAS EXIGENCIAS
NACIONALES (NORMATIVID) que gana poder de motricidad-influencia para pasar
de la Zona de variables autonomas (Influencia Directa) a la zona de variables
motrices de poder (Influencia Indirecta).

El grafico de influencias INDIRECTAS nos ayuda a comprender la importancia de la
NORMATIVIDAD segun indica su relacion de influencia media sobre (6)
COMPETITIVIDAD ; este impacto no es visible en el grafico de influencia directa en
donde se evidencia su relacion con la (18) estructura administrativa y el (14)
modelo integrado de gestion. En este sentido sobre COMPETITIVIDAD se permite
enlazar estrategias de accion previamente legitimadas y organizadas de acuerdo al
marco que rige y permite la autonomia universitaria para asi garantizar un maniobrar
institucional sostenible y duradero.
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Las infuencias mas importantes se generan a partir de la variable AUTONOMIA
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA

UNIVERSIDAD (AUTONOMIA) e impacta directamente sobre (6)
COMPETITIVIDAD Y (9) SEDES
Grafico 8. Relaciones Influencias Indirectas.
Grafico de influencias indirectas
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RELACIONES DE INFLUENCIA INDIRECTA POTENCIAL (lIP)

Las relaciones de influencia potencial indirecta se manifiestan en el largo plazo, en
nuestro caso conservan las mismas posiciones registradas en el Plano 11D, pero
cambia la intensidad y fuerza de su influencia, como efectivamente se destaca en el
grafico IIP. Se mantiene la interaccion fuerte entre AUTONOMIA y su influencia

sobre SEDES y COMPETITIVIDAD.
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RELACIONES INDIRECTAS POTENCIALES

En el largo plazo, la UNIAMAZONIA hacia el ano 2032, basicamente confirma la
tendencia de las relaciones directas con la apreciacion de la NORMATIVIDAD como
variable emergente de la matriz de influencia Indirecta.

Grafico 9. Plano de Influencias —dependencias Indirectas Potenciales
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Al observar el Grafico de Influencias Indirectas Potenciales podemos apreciar la
diferencia con las influencias directas. Evidentemente en el largo plazo, las
relaciones pierden protagonismos y solamente se destacan los impactos fuertes de
la AUTONOMIA sobre COMPETITIVIDAD y SEDES. Esto nos hace pensar que la
autonomia administrativa y financiera de las unidades académicas permite el
desarrollo y consolidacion de las sedes regionales, por una parte, y por otra,
repercute sobre la posicibn competitiva e internacionalizacion de la UNIAMAZONIA.

Es de anotar, que en el grafico de influencias directas (corto plazo), todas las
interacciones se destacan como importantes, y esto es comprensible si tenemos en
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cuenta que el 83% de las variables consideradas se localizan en cuadrantes de

trabajo.
Grafico 10. Relaciones de las Influencias Indirectas Potenciales.

Grafico de influencias indirectas potenciales
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Lectura directa de la matriz
Del conjunto de planos donde se muestran las relaciones de influencia Directa

(MID), Indirecta (MIl), e Indirecta potencial (MIIP): seleccionamos esta ultima

relacion POTENCIAL porque nos presenta la ubicacion de las variables hacia el
largo plazo, esto es su posicion en los cuadrantes o zonas de trabajo respectivos en

el ano 2032.



CONCLUSIONES DEL ANALISIS ESTRUCTURAL

Tabla 8. Clasificacion de las Variables segun sus Influencias.

Clasificacion de las vanables segin sus influencias

W ariable

17 - AUTOMOMIA

E-COMPETITIV

18- ESTRAADMON

5 - FORMACION

2 - CURRICULAR

4-CET+

14 -GESTION

15 - NORMATIVID

12-EMRTUAL

7 -OFERTA

11 -TICs

13 - PUBLICACIO

3-5UBSEDES

10 - CA50CIAL

a- U-PRODUCTI

3-INDIIDUAL

16 - O/POLITICA

Fila ariable
1 17 - AUTOMOMIA,
2 E- COMPETITIY
3 [ 18-ESTRAADMOMN
4 5 - FORMALCIOMN
A [ 2-CURRICULAR
B 4-CET+
7 14 - GESTION
a8 15- HORMATIID
9 12 -EAJRTUAL
10 7-0OFERTA
11 11-TICs
12 3- INDMDUAL
13| 8-U-PRODUCTI
14 9-SUBSEDES
15 10- C/SOCIAL
16| 13 -PUBLICACIO
17 16-0/POLITICA
18 1-IMPaCTO
DIRECTA

1-IMPACTO

INDIRECTA

Y ariable

17 - AUTOMOMIA

E- COMPETITIV

18 -ESTRAADMON

5 - FORMALCION

2 - CURRICULAR

4-CET+

14 - GESTION

15 - NORMATIVID

12 -EARTUAL

- OFERTA

11 -TICs

13 - PUBLICACIO

3-SUBSEDES

10 - CA50CIAL

8-U-PRODUCTI

3- IMDIVIDUAL

16 - O/POLITICA

1-IMPACTO

INDIRECTA
POTENCIAL

Los problemas estratégicos a los que se enfrenta la UNIAMAZONIA son :

oy ) B IR B R TS ]

Autonomia administrativa y financiera de las unidades academicas de la

universidad (autonomia)

Competitividad de la universidad en el contexto nacional e internacional

(competitiv)

Estructura administrativa financiera y academica sostenible de la universidad

(estr/admon)

Formacion avanzada y actualizada docente y a alto nivel (formacion)
Proceso de desarrollo curricular con pertinencia y flexiibilidad en el contexto

regional (curricular)
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7.2. Matriz de analisis Relacional de los Factores de Exito.

Asi mismo como identificamos problemas, también es de reconocer la existencia de
factores de éxito que se convierten en una OPORTUNIDAD para la accion en la
medida que esta contribuye a la solucion de problemas que se convierten en un
RETO. Estos dos aspectos son complementarios, no pueden analizarse por
separado y deben permitir el disefio de estrategias que simultaneamente
aprovechen oportunidades y, por otra, busquen solucion a los problemas.

Por oportunidades se han entendido los FACTORES DE EXITO como condiciones
naturales o creadas de caracter ambiental, social, econémico, politico y cultural,
dadas en un tiempo y lugar que posibilitan el aumento de capacidades y desarrollo
de oportunidades para el crecimiento cualitativo y cuantitativo de la UNIAMAZONIA.

El listado de oportunidades de la UNIAMAZONIA también se obtuvo por la consulta
directa a los expertos conocedores asociados a cada facultad a través del Equipo
Técnico de Prospectiva

El listado obtenido fue sometido a un proceso de tamizado y calificacion por los
mismos expertos consultados, que permitio redefinir o modificar los titulos y
significados de algunos de sus componentes, y cuyo resultado definitivo se
presenta a continuacion.

LISTA DE VARIABLES FACTORES DE EXITO

1. PRODUCION DE CONOCIMIENTO Y APROVECHAMIENTO DE LA
POSICION GEOETRATEGICA (CONOCIMIEN)

2. POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL COMO CENTRO DE
PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE CONOCIMIENTO (INTERNAL.)

3. CONSOLIDAR EL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA
UNIAMAZONIA (SINVESTIGA)

4. APROPIACION DE MODELOS PEDAGOGICOS DE APRENDIZAJE

ORGANIZACIONAL (ORGANIZACI)

ACREDITACION POR CALIDAD (CALIDAD)

CONOCIMIENTO Y APROVECHAMIENTO DE LA BIODIVERSIDAD

(BIODIVERSI)

7. PROYECCION Y FORTALECIMIENTO DE LA UNIAMAZONIA EN LA
REGION (PROYECCION)

8. PERTINENCIA  DEL ENTRAMADO ESTATAL-REGIONAL
(ENTRAMADO)

9. INTERES DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL (INTERESINT)

10.DESARROLLO DE LA POLITICA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO Y
CULTURAL (BIENESTAR)

11.CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE CALIDAD Y
ESTANDARIZACION (NORCALIDAD)

12.DINAMIZAR LOS CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS INTER
E INTRA INSTITUCIONAL (CONVENIOS)
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13.ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE VIGILANCIA
E INTELIGENCIA TECNOLOGICA (VIGILANCIA)

ANALISIS ESTRUCTURAL DE OPORTUNIDADES PARA LA ACCION

Tabla 9. Matriz de Relaciones Directas

| N W A O o N o] O 2| | | -
85%%9%%532205
zlml <| @ E| 5 Q 3| m T 3 S @
ol I m| »| 9| =| < S| B Z| B Z| =
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2 : INTERNAL. 310132313133 (3]1]2(3]2
3: SINVESTIGA 3131023133 [2(3]0]2[2]2
4 : ORGANIZACI 21312 (03|22 1 f1]2]2(1]1
5: CALIDAD 313132031333 [3]3([3]3
6 : BIODIVERSI 3133111203133 [0]1]3(3 g
7:PROYECCION 332213303 [2]2]12]3]2]3
8 : ENTRAMADO 21313(1(3]2]13[0f2]1]2(3]3 %
9 : INTERESINT 3(3]3[1]2]3]|3[3]0o|1[2]|3[3]%
10 : BIENESTAR 21111 (1({3]0]2[1f1]0]0([2]1 ;
11 :NORCALIDAD |2 |3 |13 2|3 212 ([2]2]1]0([2(]2 %
12 : CONVENIOS |33 [3[2]3]2(3[2]3]1f1]f0]2 %
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Grafico 11. Plano de Influencias —Dependencias Directas
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Como se observa en el plano de influencias directas, el 84% de las oportunidades
se ubican en la zona de trabajo. De esta localizacion se destaca la oportunidad (11)
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE CALIDAD Y ESTANDARIZACION
(NORCALIDAD) como iniciativa de inmediato y directo cumplimiento. Asi mismo la
oportunidad (5) ACREDITACION POR CALIDAD (CALIDAD) se constituye como la

mas influyente y dependiente al mismo tiempo.

94



Tabla 10. Lectura Plano de Influencias -Dependencia Directas.

POSICION | No. | ZONA DE PODER. VARIABLES MOTRICES-INFLUYENTES
Actuar directamente

1 11 | CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE CALIDAD Y
ESTANDARIZACION (NORCALIDAD)

ZONA DE CONFLICTO. VARIABLES DE ENLACE
Enlazar estrategias

2 5 | ACREDITACION POR CALIDAD (CALIDAD)

3 1 | PRODUCION DE CONOCIMIENTO Y APROVECHAMIENTO
DE LA POSICION GEOETRATEGICA (CONOCIMIEN)

4 2 | POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL COMO CENTRO DE
PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE CONOCIMIENTO
(INTERNAL)

5 7 | PROYECCION Y FORTALECIMIENTO DE LA UNIAMAZONIA
EN LA REGION (PROYECCION)

6 9 | INTERES DE LA COMUNIDAD INTERNACIONAL
(INTERESINT)

7 13 | ESTABLECIMIENTO Y DESARROLLO DEL SISTEMA DE
VIGILANCIA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA (VIGILANCIA)

8 3| CONSOLIDAR EL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA
UNIAMAZONIA (SINVESTIGA)

9 6 | CONOCIMIENTO Y APROVECHAMIENTO DE LA
BIODIVERSIDAD (BIODIVERSI)

10 8 | PERTINENCIA DEL ENTRAMADO ESTATAL-REGIONAL
(ENTRAMADO)

11 12 | DINAMIZAR LOS CONVENIOS Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

INTER E INTRA INSTITUCIONAL (CONVENIOS)

ZONA DE SALIDA / VARIABLES DEPENDIENTES
Metas

ZONA AUTONOMA / VARIABLES AUTONOMAS
Hacer seguimiento

12 4 | APROPIACION DE MODELOS PEDAGOGICOS DE
APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL (ORGANIZACI)
13 10 | DESARROLLO DE LA POLITICA DE BIENESTAR

UNIVERSITARIO Y CULTURAL (BIENESTAR)

Resulta conveniente analizar el Grafico de influencias entre las oportunidades, en
donde se puede confirmar la importancia de las oportunidades ubicadas en la zona
de conflicto como influyentes y dependientes. Efectivamente, las oportunidades (1)
PRODUCION DE CONOCIMIENTO Y APROVECHAMIENTO DE LA POSICION
GEOETRATEGICA (CONOCIMIEN) y (3) CONSOLIDAR EL SISTEMA DE
INVESTIGACION DE LA UNIAMAZONIA (SINVESTIGA) se convierten en centrales
gue reciben y disparan flechas hacia las demas variables relacionadas.
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Graficol2. Relaciones de las Influencias Directas

Grfico de influencias directas
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La posicion de las oportunidades se mantiene en el Plano de dependencias e
influencias INDIRECTAS; no obstante esto, en el Grafico de relaciones
INDIRECTAS la intensidad de la importancia de las influencias disminuye. Se
destaca la oportunidad (5) acreditacion por calidad (CALIDAD) como de fuerte
influencia sobre (2) posicionamiento internacional como centro de produccion y
distribucion de conocimiento (INTERNAL) y (7) proyeccion y fortalecimiento de la
UNIAMAZONIA en la region (PROYECCION). Es de anotar que esta situacion se
mantiene en el largo plazo tal como lo indica el Grafico de influencias Indirectas
potenciales.
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Grafico 13. Relaciones de Influencias Indirectas Potenciales.

Grafico de influencias indirectas potenciales
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CONCLUSIONES DE LAS OPORTUNIDADES

Tabla 11. Clasificacion de las Variables Segun su Influencias.

DIRECTA INDIRECTA I. POTENCIAL
Clasificacion de las vanables seqgin sus influencias

Fila Yariable Wariable Yariable
1 5 - CALIDAD 5-CALIDAD 5 - CALIDAD
2 [ 1-COMWOCIMIEM 1-COMNAOCIMIEN 1-COMOCIMIEMN
3 2-INTERMAL. 2-INTERMAL. 2-INTERMAL.
4 [ 7 -PROYECCION 9-INTERESINT 9-IMTERESINT
5 9-IMTERESINT 13 - WIGILANCIA, 13 - WIGILANCA
G 13 - WIGILAMCIA, 7 -PROYECCION ¥ -PROYECCION
7 3-SINVESTIGA t>_<j E-BIODIVERSI E - BIODIVERSI
g | &-BIODIVERSI 3 - SINVESTIGA, 3-SINVESTIGA |
9 8-ENTRAMADOD g-ENTRAMADO g-ENTRaMADO g
10 12 -COMVEMIOS 12 - COMNVEMIOS 12- CONVENIOS (7
11| 11 -NORCALIDAD 11 - MORCALIDAD 11 - NORCALIDAD |2
12 4 -0RGANIZALC] 4 - ORGAMIZALC 4 -ORGANIZAC] |2
13| 10-BIEMESTAR 10-BIEMESTAR 10-BIEMESTAR 3
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Oportunidades

Las OPORTUNIDADES de la UNIAMAZONIA estan lideradas por el proceso de
acreditacion de calidad de excelencia, lo cual influye fuertemente sobre las
posibilidades de produccion y distribucion de conocimiento e internacionalizacion de
la universidad. A todo esto contribuye la proyeccion regional; el entramado y
relacionamiento interinstitucional; el sistema de investigacién; las normas de calidad;
la biodiversidad; bienestar universitario y tendencias mundiales como la vigilancia
tecnoldgica.

8. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE OPORTUNIDADES Y PROBLEMAS-
RETOS DE LA UNIAMAZONIA

Con el fin de establecer una aproximacion a la definicion de los objetivos de
desarrollo futuro de la UNIAMAZONIA con sus respectivos eventos asociados; se
realizd un analisis comparativo por campos tematicos entre las oportunidades y los
problemas de la Universidad, los cuales se estudiaron anteriormente. Este analisis
condujo a identificar dos tipos de relaciones, en cada caso, a saber:

Relacion directa oportunidad - problema dentro del campo tematico: Una o varias
oportunidades tienen relacion estrecha entre si, y también con uno o varios
problemas del mismo campo.

Relacion oportunidad - problema entre campos: Una o varias oportunidades tienen
relacion estrecha con problemas de un campo diferente.

8.1. INTERPRETACION DE LAS RELACIONES

1. En el campo del fortalecimiento académico las oportunidades de
investigacion, desarrollo del conocimiento y aprendizaje institucional apuntan
al proceso de acreditacion e internacionalizacion de la universidad; esto
permite abordar los problemas de la formacion avanzada, impacto de los
resultados de investigacion y desarrollo curricular.

2. En el campo de internacionalizacion y globalizacion del conocimiento; a la
UNIAMAZONIA se le asigna legitimamente (Ley 80/82) el territorio de la
amazonia, hecho legal para su proyeccion internacional y participacion en el
concierto internacional para la seguridad ambiental del planeta el planeta. Por
este camino se atacan los problemas de oferta académica, competitividad y
progreso tecnoldgico regional.

3. En el campo de la relacion universidad — region; se destacan las
oportunidades de la posiciébn geopolitica estratégica, formacién de capital c
cognitivo y el observatorio de vigilancia tecnolégica como elementos
catalizadores de la accion de la universidad como orientadora del progreso
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cientifico tecnolégico de las apuestas y cadenas productivas regionales para
fortalecimiento de la relacién universidad-sector productivo; desarrollo de las
sedes y dar cuenta de la problemética social regional.

4. En el campo de conectividad y publicaciones, el desarrollo y consolidacion de
grupos de investigacion escalafonados constituyen la oportunidad para atacar
los problemas de Modernizacién y apropiacion en el desarrollo de las nuevas
Tics; desarrollo produccion y dominio de educacion virtual; y estructura de
publicacién y editorial de produccién académica.

5. Tener una politica funcional de bienestar universitario y cultural es un
elemento integrador de los grupos de trabajo artistico para estimulo de la
creatividad y produccion de arte regional: Este es el problema que plantea el
desarrollo artistico.

6. En el campo de la planeacion, procesos y normatividad; el trabajo en la
construcciéon de indicadores y cumplimiento de los estdndares de calidad
nacional e internacional contribuyen a la construccion del Sistema integrado
de gestion académico- administrativo de la universidad; y superacion de la
practica tradicional de una normatividad reactiva en funcion a las exigencias
nacionales.

7. El campo administrativo — financiero tiene en su talento humano cualificado y
disfrutando de un ambiente de bienestar universitario, la oportunidad para
generar dindmicas en apoyo a lograr: autonomia administrativa y financiera
de las unidades académicas; estructura administrativa, financiera vy
académica sostenible de la universidad y un modelo estructural de la gestion
de las unidades académicas integrales.

En general, los campos tematicos no existen solos y aislados, se verifican
relaciones de cooperacion entre ellos; oportunidades y problemas se conjugan para
generar retos, evitando la dispersion de esfuerzos y desgaste de energia por la
repeticion de tareas desarticuladas.
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1. FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA:

OPORTUNIDADES

PROBLEMAS

Produccién de conocimiento y
aprovechamiento de la posicion
geoestratégica.

Consolidar el sistema de Investigacion en
la Universidad de la amazonia
Conocimiento y Aprovechamiento de la
biodiversidad.

Posicionamiento Internacional como
centro de produccién y distribucién de
conocimiento en la amazonia
Acreditacion por calidad y estandar

7/
L X4

X/
“Y

L)

DS

internacional

Apropiacion de modelos pedagaégicos de |

aprendizaje organizacional

°oe

Nivel de Impacto de la
investigacion en el desarrollo
productivo de la regional.

Modelo de investigacién centrado
en el crecimiento personal
delinvestigador y no en el
desarrollo institucional

Sistema Integrado de C&T+I.

Formacién avanzada y
actualizacion docente a alto nivel

Proceso del desarrollo curricular
con pertinencia y flexibilidad en el
contexto regional.

GLOBALIZACION, INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION
INTERNACIONAL
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2. GLOBALIZACION, INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION

INTERNACIONAL

OPORTUNIDADES

PROBLEMAS

¢+ Proyeccion y fortalecimiento de la
Universidad en la regién amazonica

¢+ Apoyo mundial para la conservacion de
la Amazonia

X/
°e

Reconocimiento de la ley que legitima la—
funcionalidad de la universidad de la
amazonia

Pertenencia del entramado estatal -
regional: MEN, ASCUN,
ASOCIACIONES ACADEMICAS,
UNAMAZ, al ser una Universidad

nacional con caracter regional,
internacional.

Sinergia Institucional hacia la innovacion
y crecimiento econémico

e _Competitividad de la universidad
| en el contexto nacional e

internacional

% Incremento de oferta de
programas de educacion formal y
no formal en la regién amazonica.

} Desarrollo del conocimiento y
progreso tecnoldgico de la region.

3. CONSTRUCCION DE REGION Y TERRITORIO. (Regionalizacion

CIENCIAS)

CONECTIVIDAD Y PUBLICACIONES

. CONSTRUCCION DE REGION Y TERRITORIO. (Regionalizacién-Colciencias)

OPORTUNIDADES

PROBLEMAS

e

AS

Pertenencia del entramado estatal —
Posicion estratégica regional con
intereses por la humanidad
% la comunidad y la region sienten
como propia la Universidad

X/
X4

L)

Alianzas Estratégicas
Produccion limpia y sustentable
% Fortalecimiento apuestas
productivas
% Cadenas productivas

1T

Capital cognitivo y competencias.
Observatorio de vigilancia
tecnoldgica.

» Desarrollo y consolidacion de las
subsedes de la universidad en su
area influencia..

Relacién universidad — sector
productivo - region

DS

Dar cuenta de la problematica
social regional

RN N
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ADMINISTRATIVO = FINANCIERO.

4. CONECTIVIDAD Y PUBLICACIONES

OPORTUNIDADES PROBLEMAS
% Modernizacion y apropiacion en el
% Grupos de investigacion desarrollo de las nuevas Tics.
escalafonados

¢+ Desarrollo produccion y dominio
de educacion virtual

¢+ Estructura de publicacion y
editorial de produccion académica

FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA

5. BIENESTAR UNIVERSITARIO Y CULTURAL

OPORTUNIDADES PROBLEMAS

+* Produccion e inventario de

+» Desarrollo de la poll’tica de T obras de arte regionaL
Bienestar universitario y cultural

Grupos de trabajo en deportes 'y
expresiones artisticas ]
CONSTRUCCION DE REGION Y TERRITORIO.

6.PLANEACION, PROCESOS Y NORMATIVIDAD

OPORTUNIDADES PROBLEMAS

% Sistema integrado de gestion

ADMINISTRATIVO = FINANCIERO.

académico- administrativo de la
% Cumplimiento de las normas universidad
de calidad y estandarizacién
de orden nacional e
internacional + Normatividad reactiva en funcién
% Vision de largo plazo a las exigencias nacionales.
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7.ADMINISTRATIVO - FINANCIERO.

OPORTUNIDADES

PROBLEMAS

% Apoyo de los recursos financieros
del presupuesto nacional.

» Talento humano cualificado y
equipado

>

«» Convenios interinstitucionales

% Autonomia administrativa y
financiera de las unidades
académicas de la Universidad de
la Amazonia.

+»+ Estructura administrativa,
financiera y académica sostenible

}de la universidad.
% Modelo estructural de la gestion

de las unidades académicas
integrales.

Influencia 'y politizacion  del
desarrollo Académico -
administrativos de la Universidad..

FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA
CONSTRUCCION DE REGION Y TERRITORIO
GLOBALIZACION, INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION

INTERNACIONAL

103




9. RELACION CON LOS ACTORES DEL
DESARROLLO

Las “variables estratégicas” (Oportunidades y Problemas) que constituyen los
campos tematicos del estudio prospectivo no son neutras, sino que tras ellas ocurre
un entreverado juego de intereses de los actores sociales con quienes estan, de
alguna manera, relacionadas.

Por esto, lo primero que haremos sera enumerar los actores sociales que
intervienen en el estudio prospectivo al afio 2032 con la Universidad.

Si definimos el poder como la “capacidad que tiene un actor de doblegar la voluntad
de otro” (segun Alaini2), el grado de poder que manejan los diferentes actores
podria ser objeto de la constatacion y consiguiente calificacion asignada por un
grupo de expertos.

Advirtamos que los actores sociales obran siempre en defensa de sus propios
intereses y que esta constante origina alianzas y conflictos con los demas actores.

Tal situacion da lugar a “campos de batalla” y “objetivos asociados”, los cuales se
determinan precisando la actuacion real de los actores que, evidentemente, es
diferente del deber ser o comportamiento ideal de cada uno de ellos.

9.1. Alianzas y Conflictos de los Actores Sociales

Detras de los fendmenos identificados como “variables clave” estan presentes las
estrategias y el manejo del poder de los Actores Sociales, que se identificaron en los
estudios de las unidades académicas de la Universidad al afio 2032.

En cada reto y objetivo asociado hay actores triunfadores y actores perdedores.
Cada una de estas situaciones favorece a alguien y desfavorece a otros. En
consecuencia podria generarse alianzas entre quienes llevan las de ganar y
necesariamente conflictos con quienes se ven perjudicados.

Los actores que se hallan favorecidos intentaran luchar en cada caso para que esta
situacion se prolongue, e igualmente, los que se encuentran desfavorecidos
aspiraran a luchar por el cambio de condiciones y realidades.

Esta contienda de los actores sociales por defender sus intereses, da lugar a
circunstancias parecidas a las jugadas del ajedrez en donde cada uno esgrime el
poder con que cuenta y aprovecha los flancos sensibles y las debilidades del
contendor.

Veamos, los planteamientos de este juego de poderes de los actores sociales, en
El caso de la Universidad en un horizonte de 25 afios.

En el comportamiento del horizonte los actores que intervienen son los siguientes:
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A; Servicio Nacional de aprendizaje. (Sena).

A, Corporacion para el desarrollo sostenible para la Amazonia.
(Corpoamazonia).

Az Centro de investigaciones para la amazonia. (Sinchi).

A4 Cémara de comercio del Caqueta. (Camara)

As Gobernacion del Departamento del Caqueta. (Gobernacion)
Ag Alcaldia de Florencia. (Alcaldia).

A; Centro de Investigaciones. (IMANI).

Ag Comité departamental de Ganaderos del Caqueta. (Comité)
Ag Instituto Alexander Von Humboldt. (Humboldt).

Ao Universidad de la Amazonia. (Universidad).

A1; Comunidad Universitaria. (Comunidad).

9.2. Grado de Poder de los Actores

El grado de poder de estos actores se establece a través de un proceso similar al
“Analisis Estructural”. Los expertos califican la influencia de un actor sobre otro en
una matriz relacional, empleando la escala siguiente: 3 (influencia fuerte), 2
(Influencia moderada), 1 (influencia débil), O (influencia nula), el cual podemos ver el
plano de influencias y dependencia de actores.
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Grafico 14. Plano de influencias y dependencias de

actores
Plano de influencias y dependencias entre actores
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Los actores de alto poder son actores influyentes, poco dependientes: Sena,
comité de ganaderos del Caqueta.

Los actores de mediano poder son muy influyentes pero al mismo tiempo son muy
dependientes: comunidad Universitaria (egresados y estudiantes), Corporacion para
el desarrollo sostenible, gobernaciéon del Caqueta y Alcaldia de Florencia.

Los actores de bajo poder son poco influyentes y poco dependientes: centro de
investigaciones IMANI, Instituto Alexander von Humboldt u Universidad.

Los actores de muy bajo poder son poco influyentes sobre los demas y al mismo
tiempo muy dependiente de ellos. Instituto de investigaciones amazonicas y Camara
de Comercio del Caqueta

Como en el analisis estructural estos valores son elevados a una potencia y a partir
de ellos se establece un coeficiente, llamado ri*, el cual estad basado en el siguiente
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razonamiento: el actor que tiene mayor poder es aquel que puede influir mucho
sobre los deméas y al mismo tiempo depende muy poco de ellos. Ver grafico 15.

Grafico 15. Histograma de los Poder de los Actores ri*
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Una comparacion con las fichas del ajedrez nos permitiria establecer el siguiente

simil;

Tabla 12. Relacion de Actores con Juego de Ajedrez

FIGURA PODER ACTORES

La Reina Muy Alto Poder MAP Sena
Comunidad Universitaria
Corpoamazonia

Las Torres Alto Poder AP Gobernacion

Los Alfiles Mediano Poder MP Imani
Comité
Universidad

Los Caballos Bajo Poder BP Sinchi
Alcaldia

Instituto Humboldt

Los Peones

Muy Bajo Poder MBP

Camara de comercio
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Grafico 16. Convergencia entre actores

Plano de convergencias entre actores de orden 3
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El grafico 16, define los actores de convergencia para enfrentar los desarrollos
académicos en el horizonte al afio 2032, y las relaciones como se pueden apreciar
en el grafico 17 donde las relaciones de convergencia de mayor importancia son
Sena, Comunidad Universitaria, segundo nivel de relativa importancia estan los
actores Universidad, corporacion y de tercer nivel de una mediana importancia
gobernacion, instituto Humboldt y sinchi, con unas influencias representativas a
hacia otros actores de relaciones con la Universidad, en un tercer nivel de
convergencia media comité, Imani y por ultimo la camara de comercio del Caqueta.

Grafico 17. Relaciones de convergencia entre actores
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9.3. Objetivos de Desarrollo Futuro al afio 2032:

Entre estas estrategias se hallan los “retos estratégicos” o objetivos de desarrollo o
asociados alrededor de los cuales los actores que hemos identificado presentan
convergencias o divergencias.

Estos retos o objetivos de desarrollo se construyen con el equipo de apoyo de
prospectiva, con los insumos suministrados de las unidades académicas —
administrativas que, obviamente, guardan relacion con las “variables clave”, estas
relaciones se hacen mas evidente en el andlisis de oportunidades y problemas y son
los siguientes:

O1 Consolidar a la universidad como una organizaciéon de 1&D+l que genera
conocimiento a ser transferido y aplicado.

02 Incrementar la oferta de posgrados y formacién avanzada de alto nivel
como resultado de la investigacion basica, aplicada y practicada.

O3 Consolidar una cultura que integre la planeacién institucional con los

presupuesto, balance social; y el empoderamiento de las unidades
académicas
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O4 Diseflar e implementar nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion aplicadas al desarrollo de los procesos académicos-
administrativos.

O5 Consolidar la acreditacion internacional, asociado a la politica de
internacionalizacidon de la amazonia y globalizacion del conocimiento.

06 Contribuir a la transformacion del potencial de la biodiversidad en
capacidades tecnoldgicas, productivas, competitivas e innovadoras en el
marco de la sostenibilidad.

9.4. Movilidad de los Actores sobre los Objetivos:

Grafico 18. Histograma de Movilidad de los Actores sobre los Objetivos
Histograma de la movilizacion de los actores sobre los objetivos 3MAO
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Los objetivos son conflictivos en la medida en que agrupen igual nimero de actores
a favor que en contra.

En el grafico apreciamos hacia donde esta orientada la movilidad de los actores
pensando en los objetivos de desarrollo si empezamos a disefar nuestras jugadas
en el futuro en su orden por los actores:

06 Contribuir a la transformaciéon del potencial de la biodiversidad en capacidades

tecnologicas,  productivas, competitivas e innovadoras en el marco de la
sostenibilidad. (35,9)
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01 Consolidar a la universidad como una organizacion de 1&D+l que genera
conocimiento a ser transferido y aplicado. (33,4).

O3 Consolidar una cultura que integre la planeacion institucional con los
presupuesto, balance social; y el empoderamiento de las unidades académicas.
(27,5).

02 Incrementar la oferta de posgrados y formacion avanzada de alto nivel como
resultado de la investigacion basica, aplicada y practicada.(25)

O5 Consolidar la acreditacion internacional, asociado a la politica de
internacionalizacién de la amazonia y globalizacion del conocimiento.(24.1).

O4 Disefar e implementar nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
aplicadas al desarrollo de los procesos académicos-administrativos. (21,7)

Finalmente podemos observar en el grafico 8, el plano de correspondencia de
actores y objetivos.
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Grafico 19. Plano de correspondencia de actores y objetivos

Plano de correspondencias actores / objetivos
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Teniendo en cuenta la movilidad del grafico 19 de la correspondencia de actores y
objetivos para logra su realizacion en el futuro se debe pensar en la ejecucion de
una serie de relaciones entre actores que se expresan en eventos dinamico y
sincrénicos para garantizar desarrollo y alcance de los objetivos asociados
planteados: es de a notar que la realizacioén de los eventos asociados presupone la
integracion entre los objetivos , es decir, los objetivos no estan aislados uno de otros
y asi mismo los eventos se deben entender de manera interrelacionada e
interdependiente. A demas es de comprender que a la luz de escenario apuesta, los
eventos se ordenan sistematicamente hacia al afio 2032 segun los ritmos de y
periodos de maduracién de los resultados; no se trata en consecuencia de una
accion precipitada, sino que prevalece la mirada de largo plazo sobre el interés
inmediatista y cortoplacista para trabajar sobre los fundamentos estratégicos en el
presenten.

Eventos de Futuro
Campo Universidad- Region
06 Contribuir a la transformacién del potencial de la biodiversidad en

capacidades tecnoldgicas, productivas, competitivas e innovadoras en el
marco de la sostenibilidad.
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E: Fortalecimiento y presencia efectiva en las sedes regionales.

E, Disefiar la normatividad institucional (estimulos) de las practicas
académico —administrativas de las carreras profesionales y técnicas de la
universidad.

Es Democratizacion de la informacién y legitimacion de los espacios de
participacion de la comunidad regional.

Es Rendicion publica de cuentas, control social, veedurias, y uso eficiente y
eficaz de los recursos publicos.

Campo Fortalecimiento Académico

O1 Consolidar a la universidad como una organizacién de 1&D que
genera conocimiento a ser transferido y aplicado.

E 1 Creacion y desarrollo de centros de estudios de asesoria, consultoria
organizacional.

E , Coordinar la interacciones del sistema regional de ciencia y tecnologia
mas innovaciéon. C&T+ I.

E 3 Modernizacién de las instancias académico - administrativos de nivel
asesor y decisorio del desarrollo Académico.

E, Disefiar la normatividad institucional (estimulos) de las practicas
académico —administrativas de las carreras profesionales y técnicas de la
universidad.

Campo Administrativo y Financiero

O3 Consolidar una cultura que integre la planeacién institucional con
los presupuesto, balance social; y el empoderamiento de las unidades
académicas

E: Redisefio organizacional de las unidades académicas - administrativos en
funcion de los objetivos organizacionales (crecimiento, supervivencia y
rentabilidad).

E, Fortalecer la autonomia administrativa y financiera de los centros de
proyeccidén universitaria e institutos generadores de ingresos e imagen
institucional.

Esz Generacion de una cultura de evaluaciébn de gestion por unidades
académicas y administrativas.

E4 Reingenieria de los procesos administrativos-académicos.

Es Implementacion de una estructura colegiada de equipos, inter funcionales,
de autogestién de alto desempefio por unidades académicas.

Ee. Potencializar las bondades de la normatividad que motive e incentive la
gestiobn académica y administrativa.

E; Definir un sistema de gestion de la calidad de la educacion superior
publica.
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Es Fortalecimiento de las unidades responsables de direccionamiento,
seguimiento y monitoreo de la gestion académica - administrativo

Campo de Fortalecimiento Académico.

02 Incrementar la oferta de posgrados y formacién avanzada de alto
nivel como resultado de la investigacion basica, aplicada y practicada.

E 1 Creacion e implementacion de centro de formacion avanzada de impacto
internacional.

E » Creacién y desarrollo de estudios a nivel de maestria por facultad.

E 3 Creacion y desarrollo de dos estudios a nivel de doctorado en la
Universidad de la amazonia.

E 4 Estudio de formacion a nivel de posgrado en ciencias de la salud y
medicina tropical.

Es Consolidar el sistema de investigacion de la Universidad.

Campo Conectividad y Publicaciones

04 Disefiar e implementar nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion aplicadas al desarrollo de los procesos académicos-
administrativos.

E:1 Plan integral de desarrollo tecnolégico.

E, Creacién de centro de publicacion y sello editorial institucional.

E; Diseflo y puesta en marcha de la plataforma virtual de desarrollo
académico —administrativo.

Campo Globalizacién e Internacionalizacién

O5 Consolidar la acreditacion internacional, asociado a la politica de
internacionalizacién de la amazonia y globalizacion del conocimiento.

E: Lograr acreditacion de excelencia de los programas académicos.

E, Acreditacion Institucional

Esz Desarrollar estudios de competitividad y productividad de los sectores de
mayor dinamica al afio 2032.

E4 Construccion de la red integrada a las sociedades del conocimiento.

Es Desarrollo e implementacion de la politica de internacionalizacion de la
UNIAMAZONIA.
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10. DISENO DE ESCENARIOS FUTUROS

Las “variables estratégicas” pueden evolucionar al futuro de dos formas posibles:
Una, de manera “tendencial’, esto quiere decir que es posible que se mantenga la
situacion actual marcada por las tendencias de cada factor. De esta forma
obtendremos el primer escenario denominado “tendencial”; este se compagina con
las apreciaciones de la macroeconomia (crecimiento del PIB, expectativas de las
tasas de devaluacion, inflacion, interes y empleo, precios internacionales, déficit
fiscal); el entorno socioeconémico (pobreza, organizaciones criminales), ambiental
(deforestacion y contaminacion), cultural (crisis de identidad) y politico (violencia y
conflicto). De esta manera, si la situacion presente evoluciona en los términos del
escenario tendencial, estariamos asistiendo a una Universidad pensada en términos
de supervivencia y adaptacion a los cambios locales por el impacto mundial: Una
universidad en estado inercial, viviendo el dia a dia.

La otra forma posible de evolucién tiene que ver con otras alternativas de contraste
de la situacion positiva o negativa de cada campo de trabajo (retos y oportunidades
asociadas) en el marco del juego de actores planteado. De esta manera se definen
los objetivos movilizadores en correspondencia con los objetivos de desarrollo, para
luego, en consulta con los expertos sobre las probabilidades de ocurrencia de cada
objetivo hipotético y aplicacion de la herramienta SMIC disefiaremos los siguientes
escenarios probables y alternos.

10.1. Escenarios y Objetivos de Desarrollo Futuro

OBJETIVOS MOVILIZADORES

Una vez definidos los objetivos de desarrollo futuro hacia el afio 2032, se procedi6 a
determinar los EVENTOS requeridos , los cuales responden a los siguientes
criterios:

e Estar relacionados con los problemas y oportunidades considerados claves a
partir del andlisis estructural.

e En conexién con lo anterior, se trata de eventos de alta pertinencia, prioridad y
movilidad.

e Ser programas catalizadores al aglutinar las mayores capacidades por facultad y
conocimientos acumulados.

Construccion de Escenarios Segun la Metodologia Smic

Algunos comentarios sobre los métodos de escenarios
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El método SMIC (Sistema de Matrices de Impacto Cruzado) de construccion de
escenarios hace parte de la bateria metodolégica prospectiva de corte franceés,
respecto de estos escenarios hay que hacer varios comentarios:

e Escenarios no es sinénimo de prospectiva, es decir, el hecho de que se
construyan una serie de escenarios de caracter exploratorio segun cualquier
metodologia, no necesariamente significa que el ejercicio realizado sea de corte
prospectivo.

e Lo que hace prospectivo al actual ejercicio, es la filosofia de la mirada al largo
plazo y de largo alcance para anticipar las consecuencias futuras de la accion
humana presente.

e El método de construccién de escenarios tipo SMIC se ha usado en el presente
ejercicio porque permite la evaluacion en términos de probabilidad de una serie
de hipétesis de futuro por parte de un grupo de expertos en la situacion y
problematica que plantea el desarrollo futuro de la UNIAMAZONIA.

e Para el caso de la UNIAMAZONIA, las hipotesis de futuro corresponden a la
solucién o mejora de los problemas con los que se encuentran relacionados los
seis objetivos de desarrollo futuro previamente definidos, con el concepto
subyacente del andlisis estructural ya presentado, segun el cual de esta manera
se empieza a dar dindmica al rumbo futuro de la universidad, y se evidencia una
actitud proactiva para proponer soluciones a los problemas detectados.

e Los objetivos son importantes porque sobre ellos se realiza la construccion de
escenarios segun el método SMIC, aprovechando que su situacién presente
revela o se relaciona con los problemas definidos, mientras que la hipétesis de su
ocurrencia futura permite establecer una situacion de mejora del actual estado de
la UNIAMAZONIA.

e En pocas palabras, la apuesta de futuro de la UNIAMAZONIA, debe estar
permeada por la efectiva realizacion de los OBJETIVOS, como jalonadores de la
totalidad de eventos componentes, pero especialmente como elementos claves
en la solucién de la problematica identificada.

10.2. Hipoétesis de Futuro

Los objetivos son importantes porque sobre ellos se realiza la construccion de
escenarios segun el método SMIC, aprovechando que su situacion presente revela
0 se relaciona con los problemas definidos, mientras que la hipotesis de su
ocurrencia futura permite establecer una situacién de mejora del actual estado de la
UNIAMAZONIA.

El disefio de escenarios inicia su proceso con la transformacion de los objetivos de

futuro que integran una Hipoétesis -en un horizonte temporal hacia el afio 2032- en
su relacion de cambio con la situacion actual:

En pocas palabras, la apuesta de futuro de la UNIAMAZONIA, debe estar permeada
por la efectiva realizacion de los OBJETIVOS, como jalonadores de la totalidad de
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eventos componentes, pero especialmente como elementos claves en la solucion de
la problematica identificada.

HIPOTESIS DE FUTURO =f (OBJETIVOS DE DESARROLLO)

1. ¢ Que probabilidad existe de consolidar a la UNIAMAZONIA en el 2032 como
una organizacion de I&D+l que genera conocimiento a ser transferido y
aplicado; si actualmente su crecimiento esta indicado por la ampliacion de
cobertura y numero de pregrados, y se inicia su reconocimiento mundial ?
(1&D+l)

2. ¢ Qué probabilidad existe hacia el 2032 de incrementar la oferta de posgrados
y formacién avanzada de alto nivel como resultado de la investigacion
basica, aplicada y practicada; si actualmente solo se tienen dos maestrias
propias? ( POSGRADOS )

3. ¢ Qué probabilidad existe hacia el 2032 de consolidar una cultura que integre
la planeacion institucional con los presupuestos, responsabilidad social; y el
empoderamiento de las unidades académicas; si actualmente la planeacion
se focaliza en la cultura del proyecto y cumplimiento de requerimientos de
orden nacional? ( PLANEACIO)

4. ¢Qué probabilidad existe hacia el 2032 de disefiar e implementar nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion aplicadas al desarrollo
integral de los procesos académicos-administrativos; si actualmente su uso
es instrumental, limitado al tramite interno y referido a la iniciativa individual
?(TICs)

5. ¢Qué probabilidad existe hacia el 2032 de consolidar la acreditacion
internacional, asociada a la politica de internacionalizacion de la amazonia y
globalizacion del conocimiento; si actualmente se avanza hacia la
acreditacion  institucional e implementacion de la politica de
internacionalizacién de la UNIAMAZONIA? ( ACREDITACI)

6. ¢Qué probabilidad existe hacia el 2032 de contribuir a transformar el
potencial de la biodiversidad en capacidades tecnoldgicas, productivas,
competitivas e innovadoras en el marco de la sostenibilidad; si actualmente
su accionar regional se focaliza en la oferta de pregrados? ( BIODIVERSI )
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PROCEDIMIENTO.

El equipo técnico de profesores por facultad califican las probabilidades de

ocurrencia de cada hipétesis formulada:
1. Probabilidad simple
2. Probabilidad condicional positiva. P ( Ei/ Ej)
3. Probabilidad condicional negativa. P ( Ei/ no Ej)

En el Anexo 8 se presentan las matrices de probabilidades calificadas por cada
equipo técnico de facultad para en conjunto obtener los resultados arrojados por el

software SMIC aplicado.

Resultados SMIC obtenidos

Cuadro4. Probabilidades simples netas ajustadas

sapepligeqo.d

143dX3-804d-V1Id3-4O0SdIN ©

18D+ 0.738
: POSGRADOS |0.76

: PLANEACION  [0.575
: TICs 0.703
: ACREDITACI 0.658
: BIODIVERSI 0.607

| O ] W N =

Criterios para el analisis:

e 50% muy débil
e 60% débil

e 70% moderado
e 80% fuerte

e 90% muy fuerte

10.3. Resultados del Smic

El primer resultado que arroja el SMIC se refiere a las probabilidades simples

netas de ocurrencia de cada hipotesis. Se observa que:
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e (1) (I&D+l) y (2) (POSGRADOS) y (4) TICs tienen una probabilidad
moderada.

e (3) (PLANEACIO) presenta una probabilidad MUY DEBIL.

e (5 (ACREDITACI) vy (6) (BIODIVERSI) tienen probabilidades DEBILES.

Lo anterior significa que estos objetivos de desarrollo tratados de manera
independiente tienen una probabilidad de ocurrencia de moderada a débil.

En consecuencia, se proceden a calificar las probabilidades de ocurrencia
condicionada de las seis hipodtesis planteadas; esto es, se relacionan
(combinacién 2" las seis hipétesis entre si, resultando 2°=64 escenarios de
futuro.

El escenario muestra la posicion de cada hipétesis de futuro calificada de forma
binaria (1=ocurrencia y 0= no ocurrencia)

Grafico 20.Histograma de Probabilidades de los escenarios.

" Histograma de probabilidad des los escenarios (Conjunto de expertos)
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La Grafica 20 presenta un listado de los 10 escenarios mas probables que suman
una probabilidad acumulada del 80% (una lista de todos los 64 escenarios
probables se presenta en el Anexo 9 los cuales se numeran segun “ (1) ocurrencia
—(0) no ocurrencia” de las seis hipotesis de objetivos de desarrollo planteados.

La Tabla 13 se encuentra organizada en orden descendente segun el nivel de
probabilidad de ocurrencia de todos y cada una de las combinaciones de los
objetivos planteados. En este caso se consideran probables los escenarios que
sumen hasta el 80% de la probabilidad total, los cuales son los 10 que se presentan
en la mencionada Grafica-histograma.

Tabla 13. Lectura Escenarios Probables Hacia el afio 2032
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ESCENARIO | PROB % DESCRIPCION
111111 32.3 Se logran todos los objetivos planteados: (1) ( I&D+I
) (2) (POSGRADOS) (3) (PLANEACIO) (4) (TICs
), (5) (ACREDITACI ), y (6) (BIODIVERSI)
000000 14.5 Ningun objetivo de realiza
110111 9.8 No se logra el objetivo (3) ( PLANEACIO)
111110 6.1 No se logra el objetivo (6) ( BIODIVERSI)
111101 3.1 No se logra el objetivo (5) (ACREDITACI
110101 2.9 No se logran los objetivos (3) (PLANEACIO ) vy el (
ACREDITACI).
111011 2.5 No se logra el objetivo (4) (TICs)
011111 2.2 No se logra el objetivo (1) (1&D+l)
110001 2.1 Se logran los objetivos(1) (1&D+l) (2 )(
POSGRADOS ) y (6) ( BIODIVERSI )
001000 2.0 Solamente se logra el objetivo (3 ) (PLANEACIO)

El primer escenario se convierte en ESCENARIO APUESTA al poseer la mayor
probabilidad de ocurrencia (32.3%).

En menor proporcion también existe la probabilidad (14.5%) de que los objetivos de
desarrollo no se logren y se produzca un desarrollo inercial hasta llegar al
estancamiento relativo.

En todo caso se requiere la voluntad politica y la accion sostenida para la
realizacion y efectiva puesta en marcha e impacto positivo de los seis objetivos
movilizadores.

El escenario muestra de manera anticipada lo que puede ocurrir si actuamos o
somos negligentes frente al futuro.

En la columna “Eventos” se encuentran aquellos que ocurren y que no ocurren en
cada uno de los escenarios, con la intencion de hacerse a una idea de la situacion
futura.

Analisis de sensibilidad

Se agrega a la anterior ordenacion, el Analisis de Sensibilidad en la Tabla 14, que
informa cual es la elasticidad de ocurrencia de los eventos entre si, es decir, en qué
medida, cuando aumenta la probabilidad de ocurrencia de cada uno de los
objetivos, se espera que aumente la probabilidad de ocurrencia de los demas. Asi,
por ejemplo, si la probabilidad promedio simple de ocurrencia del objetivo 1 pasa de
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0.73 a 0.83, se espera que la probabilidad promedio de ocurrencia del evento 2
pase de 0.76 a 0.87. Lo anterior tiene alguna relacién con las fuerzas de motricidad
y dependencia del analisis estructural, sin embargo, no se debe leer de la misma
manera, ya que cada relacion de elasticidad es independiente, aunque se presenten
en conjunto.

Tabla 14. Matriz de Elasticidad

2 8 2 4 8 o %

34 ¥ 9 F g 3

3 X 9 § B

> 0l — by 7]

w) S > o

ol O Ol (%2 i
I Z - 5 ®
1:1&D+l 1 0.104 (0.082 (0.107 |0.134 |0.169 [0.595 ﬁ
2: POSGRADOS |0.172 |1 0.186 |0.196 (0.221 (0.427 [1.203 %
3 : PLANEACION -0.049 |-0.042 |1 -0.01310.014 [-0.041 [0.16 5
4:TICs 0.088 (0.099 [0.154 |1 0.125 [0.13 0597 |3
5: ACREDITACI 0.027 |0.034 |0.098 (0.058 |1 0.09 ]0.307 li%
6 : BIODIVERSI -0.008 |10.01 [-0.037 [0.001 |0.026 |1 0.082 ﬁ
7 : Suma absoluta  (0.344 |0.289 |0.557 [0.375 [0.521 |0.857 4

Los valores permiten obtener la influencia de las variables entre ellas. Se calculan
con una variacion igual a 0.1.

Asi por ejemplo, el desarrollo de POSGRADOS presenta la mayor elasticidad
(0.427) de ocurrencia para la BIODIVERSI. Esto significa que para transformar el
potencial de biodiversidad en capacidad competitiva de produccion de conocimiento,
se exige el desarrollo de formacion avanzada a alto nivel.

La elasticidad de las variables se muestra de manera ordenada en el
Histograma de influencias, destacandosen los posgrados, las TICs y la Universidad
como centro de 1&D+l como las variables mas fuertes que funcionan como
mecanismos de arrastre.

Grafico 21. Histograma de sensibilidad de las Influencias (Conjunto de
Expertos)
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Histograma de sensibilidad de las influencias (Conjunto de expertos)
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Por otra parte, resulta conveniente conocer como se ordenan los objetivos de
acuerdo a su caracter dependiente, tal como se nota en el Histograma de
dependencias, aqui la

Biodiversidad, la planeacion y la acreditacion son los més dependientes. Estas
variables dependen significativamente de posgrados, TICs y desarrollo de los
Centros 1&D+l. De esta manera, los esfuerzos institucionales en la prospectiva del
anno 2032, deben estar orientados a consolidar el progreso de las variables mas
influyentes en mejora de las dependientes.

Grafico 22. Histograma de sensibilidad de las Dependencias (Conjunto de
Expertos)

Histograma de sensibilidad de las dependencias (Conjunto de expertos)
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10.4. Principales conclusiones de la aplicacién SMIC

Se aprecia que aunque el Escenario 111111, en el cual todos los eventos se
cumplen (metas, retos) es el mas probable (32.2%), no tiene la ventaja que cabria
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esperar sobre los demas, incluso el segundo puesto lo ocupa el Escenario 000000
con una probabilidad del 14.2%, en el cual nada se cumple; es decir que en general
el grupo de expertos consultado, tambien es escéptico frente al futuro.

En cuanto a los objetivos, parece ser que aquel sobre el que hay méas escepticismo
es el numero 5 BIODIVERSIDAD , que casi no se cumple (5 veces entre los
escenarios que suman el 80% de probabilidad), seguido por el 3 PLANEACION y 4
TICs (4 veces). Respecto del objetivo 2, Incrementar la oferta de posgrados y
formacion avanzada de alto nivel como resultado de la investigacién basica,
aplicada y practicada se convierte en el objetivo que mas se presenta en los
escenarios probables, tal resultado se podria encontrar en el hecho de que la
formacion avanzada muestra el incremento de capacidades académicas, cientifico
tecnoldgicas en cada facultad, mediante las cuales, el campo de fortalecimiento de
la academia se relaciona con el campo de internacionalizacion de la universidad via
desarrollo del conocimiento asociado a la gran biodiversidad gracias a la
consolidacion del sistema investigativo de la universidad.

Por otra parte, son precisamente estos eventos los que presentan las relaciones de
sensibilidad (Elasticidad) mas altas segun la Tabla 14, destacandose las relaciones
de los POSGRADOS con PLANEACION y BIODIVERSIDAD.

11. UNIAMAZONIA: DESTINO 2032

UNIAMAZONIA CALIDAD DE EXCELENCIA INTERNACIONAL
(32.3%)
111111

La universidad se consolida como una organizacion de 1&D+l para el desarrollo de
oportunidades y capacidades en formaciéon avanzada; con un sistema de planeacion
integrado a la dinamica del proceso de acreditacion internacional; todo esto
soportado por una plataforma tecnologica, cultura de TICs y produccion de
confianza en la democratizacién del conocimiento para el desarrollo regional.

Tradicional sin cambios (14.5%)
000000

La universidad focalizada en los pregrados; saturada de proyectos dispersos;
desconectada del mundo sin reconocimiento internacional y encerrada en la
discusion personal del plan de asignaturas.

“En el ANEXO 9 se detalla la forma como se agruparon los diez escenarios seleccionados para obtener como resultado los
cuatro (4) escenarios probables que suman el 77.5% de las probabilidades.
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Alcance nacional y local (17.9%)
110111
110101
111101
110001

La universidad se mueve a sobresaltos al ritmo de los diferentes intereses y
protagonismo de las unidades académicas desarticuladas; y conflicto de poderes de
negociacion en funcion de la coyuntura sin vision de largo plazo.

TRADICIONAL PUBLICA RENOVADA (12.8%)
111110
111011
011111
001000

En la universidad se encierran capacidades tecnologicas, [1&D+l y talentos
humanos cualificados reconocidos internacionalmente; marginados de la realidad
regional y excluyendo a la sociedad del disfrute del progreso tecnoldgico.

ESCENARIOS DE FUTURO ALTERNATIVOS PARA LAS UNIVERSIDADES
-En la 6ptica de la Union Europea-

El punto de partida comun es que la universidad, en el mundo, se encuentra en un
proceso de cambio profundo, el cual esta condicionado por las opciones que tome la
sociedad en su conjunto y por la forma de cubrir sus necesidades de educacion
superior y de 1+D+i.

El cambio de una universidad se aborda con vision de largo plazo, el mayor
problema es que predecir evoluciones con exactitud no es factible, dado el numero
de factores condicionantes que escapan al poder de gobernabilidad; sin embargo, la
solucion técnica en enfocar el problema como un ejercicio de imaginacién (con base
en informacién confiable debidamente documentada) en lugar de cémo una
prediccion con la que se intenta “acertar” un futuro tan incierto.

La consecuencia de este enfoque prospectivo es que los futuros que podemos
imaginarnos (con cierto grado de probabilidad y posibilidades) son multiples.
Especificamente, el objetivo es disennar escenarios de futuro, explicando las
fuerzas de cambio (factores claves de éxito), los condicionantes (problemas) y las
estrategias alternativas (Objetivos de desarrollo y eventos asociados) para caminar
hacia los escenarios apuesta mas deseados.

Uno de los centros internacionales mas comprometidos con los estudios de futuro
de las universidades es IPTS ( Institute for Prospective Technological Studies),
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perteneciente a la RED de Joint Research Centres establecida por la Comision
Europea bajo las siglas FTA (Future — Oriented Technology Analysis). En este
marco de trabajo, PULIDO SAN ROMAN (2007) analiza 29 escenarios sobre el
futuro de las universidades con un horizonte de 10 — 15 annos, elaborado por
distintas instituciones internacionales. A partir de este ejercicio de prospectivase
seleccionan cuatro tipos fundamentales de universidades y se plantean algunas
cuestiones estratégicas.

Escenarios analizados sobre la universidad del futuro
Numero
. . Fecha . :
Institucion Pais - Homnizonte | escenarios
realizacion
propuestos
Center for Higher Education Policy Studies c
s - Holanda 2005 2020 3
(CHEPS, University of Twente) olanda ?
Centre for Educational Research and Internacional 2006 NO 4
Innovation (CERI, OCDE) : ‘ - espectficado
(EEuIL{(;];eaS_E R}esem‘ch and Innovation Area Internacional 2006 2020 3
. ) 2020
Centro Redes (L. Luchilo y M. Albornoz) Argentina 2006 3
) . . 2020
STRATA-ETAN Expert Group (UE) Internacional 2003 2
National Education Association (NEA) EEUU. 2006 2011 9
Global Alliance Limited (GAL) Australia 1999 2010 5

2. Opciones en el disenno de escenarios para las universidades.

Repensar el futuro de la universidad va ligado a cuestiones estretegicas del entorno
geopolitico internacional, la politica general de los bloques econdmicos dominantes
donde se concentra el progreso tecnoldgico, las opciones de educacion superior e
I+D+i, los distintos tipos y tradiciones universitarias, los gobiernos locales, las
culturas con sus representaciones simbolicas e imaginarios colectivos.

2.1Entorno geopolitico

En los escenarios disennados por CHEP uno de los factores determinantes del
denominado “Centralia” es la existencia de una sociedad de riesgo global y
terrorismo internacional que limita la movilidad de estudiantes. Este escenario esta
en linea con escenarios considerados por el National Intelligence Council (2004) de
EEUU a escala mundial para 2020:
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e Mundo de Davos: Una transformacion con éxito de la politica mundial que
incorpora a los paise no-occidentales y cuyo crecimiento econémico es
liderado por China e India.

e Pax Americana: Predominio en EEUU con nuevo orden global capaz de
integrar las diferentes zonas del mundo.

e Nuevo Califato: Transformacion politica global alimentada por politicas
fundamentalistas radicales de identidad religiosa.

e Ciclo de Temor: Caracterizado por medidas de seguridad a gran escala
global y local.

En el caso de los escenarios ERIA, se refiere al comportamiento de la Union
Europea que combina la linea politica predominante con la dupla
cohesion/competitividad entre los paises miembros.

2.2Entorno educativo — investigador mundial.

Dado que la globalidad de la educacion superior y de la investigacion es una nota
generalmente aceptada en los diferentes estudios relacionados, es habitual que los
escenarios disennados para las universidades, también consideren la interaccion
entre politicas de diferentes paises del mundo.

El escenario CENTRALIA supone que gran parte de la 1+D se ha ido fuera de
Europa en busca de paises con un trabajo académico barato, como Asia, Latino
America y Africa del Sur. En el escenario denominado OCTAVIA y subtitulado la
“Ciudad de las Redes” se destacan los movimientos hacia Europa de una educacion
de por vida para los fuertes movimientos migratorios provenientes de EEUU, Asia,
Latino America y Africa, con la competencia creciente de universidades virtuales
como la Anglo-Asian Academy. En el escenario VITIS VINIFERA, caracterizado por
el espiritu comercial y los “ microclimas”, se atiende a la especial competencia entre
EEUU y Australia.

Respecto al mundo en desarrollo que nos compete, JAMIL SALMI (2005) considera
gue se debe hacer referencia a cinco aspectos:

Dimension Global (China, India, Australia y Nueva Zelanda)

Drenaje de cerebros (Asia y Africa).

Papel de las Universidades en cada regién del mundo.

Instituciones no-universitarias.

Dimension politica de la reforma educativa.

Por otra parte, POLLIN KENT (2005) considera que los escenarios arriba descritos
tienen un caracter eurocentrista y que no son suficientes desde una perspectiva
latinoamericana. Sin embargo, estos plantean el dilema entre la visién neoliberal de
la educacion superior como produccion de conocimiento y competencias aplicables
en el mercado, frente a su papel cultural y civico ademas de econémico y técnico.

LUCHILO Y ALBORNOZ (2006) del Centro de Redes de Buenos Aires, parten del
hecho de que actualmente dos de cada tres estudiantes latinoamericanos toman
como destino universidades norteamericanas y plantea tres posibles escenarios de
reaccion de las universidades latinoamericanas, que denomina:
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e Globalizacion Pasiva: Predominan nuevas acciones de universidades

forAneas que se instalan en la zona y desarrollan nuevos programas,
generalmente en convenio con universidades locales.

¢ Respuesta Nacionalista Cerrada: Predominio del chauvinismo provincial.
e Gestion Nacional de la Internacionalizacion: Acuerdos internacionales y

seleccidon de universidades locales capaces de un liderazgo nacional.

2.3Entorno educativo — investigador Europeo

Por considerar de especial interés la dinamica de la Union Europea respecto a los
estudios de futuro aplicados a la educacion superior; destacando los escenarios
CHEPS Y CENTRALIA, inpregnados de politica comunitaria, centrada en valores
sociales y de solidaridad, predominando el caracter publico de la educacion y la
investigacion basica; presentamos los once aspectos integradores de la politica
educativa y de innovacion segun la prospectiva futura Europea:

Politica Integrada de investigacion y Educacion.

Coordinacion de politicas entre paises.

Localizacion de los grandes centros de educacién superior e investigacion.
Agenda de Investigacion a escala comunitaria.

Movilidad de investigadores, profesores y estudiantes.
Integracion y coordinacion de actividades internacionales.
Infraestructura de investigacion.

Sistema de innovacion y cooperacién entre agentes claves.
Servicio a la innovacion (Informacion, consultoria, incubacion)
Estructura financiera

Practicas y métodos de disenno de politica

2.4Entorno Institucional de las universidades

Es de reconocer que la universidades publicas no tienen el monopolio de la
educacion superior ni de la investigaciéon. En el campo docente se vislumbran
nuevos productores de servicios, tales como por ejemplo:

Empresas editoriales vendedoras de servicios educativos y no solo libros.
Organizadores de estudios, operando sin un equipo académico propio, pero
usando mediante convenios las capacidades de las universidades.

Grandes empresas que establecen sus propias universidades.

Centro publicos de investigacion que desarrollen universidades virtuales.
Organizaciones de seleccién y acreditacion de certificados, diplomas y
cursos, entre los disponibles a escala nacional o mundial.

Nuevos servicios (Biotecnologia, inteligencia artificial, nanotecnologia)

Respecto a la investigacion, los germenes de futuro estdn marcados por:

Organizacion y desarrollo de entidades privadas de investigacion.
Organizacines sin animo de lucro.

Agencias gubernamentales politizadas.

Empresas consultoras y de investigacion de mercados.

Grupos de interés, Asociaciones comerciales o de consumidores.
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En todo caso, deben annadirsen estos agentes institucionales de educacuion /
investigacion asociados a la amplia varidad de universidades en un proceso de
diversificacion en la configuracién de los escenarios respectivos. Las universidades
seran diferentes por sus actividades (balance entre ensefianza, investigacion y otras
actividades); organizacion  (eficiencia, eficacia, costos, excelencia..);
internacionalizacién (ambito local, regional, nacional, global); tamafio (de pequennos
centros a megauniversidades de mas de 100000 alumnos); propiedad/dependencia
(publica o privada, nacional o internacional, cooperacion)

Los escenarios CHEPS y Octavia preveen la organizacion de universidades de gran
tamafio con multiples campos, consorcios internacionales o cursos modulares a
escala internacional. Se vislumbra una gran diversidad de universidades con
multiples visiones y misiones, multiples acuerdos y convenios internacionales, una
investigacion centrada en unidades interuniversitarias e incluso la desaparicion de
muchas de las actuales universidades y la creacion de megauniversidades.

3. REFLEXIONES ESTRATEGICAS DE CONJUNTO DE ESCENARIOS

El principal objetivo de la presentacion de los escenarios, es el poder de anticipacion
de las consecuencias si no se acciona oportunamente para evitar los problemas
futuros. En este sentido, el analisis de los estudios de futuro liderados por
universidads europeas, se agrupan en cinco situaciones posibles al anno 2020, asi:

|.  Tradicional sin cambios: resistencia al cambio con la adaptacion pasiva y

limitada.

[I.  Nacional/local: las universidades tienden a encerrarse en su entorno
geografico y solo marginalmente se adaptan a la tendencia de globalizacion.

lll.  Tradicional publica renovada: enseflanza preferentemente presencial,
conbinada con investigacion, con elevada proporcion de financiacion publica,
pero adaptada a los tiempos en cuanto a globalizacién, gestion mas eficaz y
colaboracion institucional.

IV. Global/oon-line/redes: predominio de la tendencia globalizadora con uso
intensivo de las TICs e incorporacién a redes.

V. Global/especializacion/mercado: Planteamiento global pero buscando “nichos
de mercado” y con fuerte competencia de la iniciativa privada.

Es de precisar que en la realidad no se dan estos matices puros, sino que se
presentan multiples y variantes dentro de la heterogeneidad entre paises e
instituciones. Sin embargo, lo mas probable es que todas las universidades vayan a
compartir algunos rasgos comunies sea cual fuere la opcion estratégica que
adopten. Una posible seleccién de estos rasgos comunes y diferentes permiten
advertir los cambios en la tipologia de los estudiantes y potenciacion de convenios e
integracioin interinstitucional e internacional, ensefianzas mas flexibles,
cooperacion, interdisciplinariedad, movilidad, especializacion y nuevas formas de
gestion. A continuacionse describen estos rasgos comunes de las universidades del
futuro en la Optica Europea.
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Algunos rasgos comunes de la universidad de futuro

1. Los alumnos irdan cambiando: mayor peso de la formacién de adultos para reciclaje e
mquietudes intelectuales de la poblacion creciente de jubilados.

2

Mayor flexibilidad en eleccién de programa de estudios (curriculum), y en la forma de
seguir el proceso de aprendizaje (presencial/on line; en casa/ en trabajo/en clase).

LS

Creciente cooperacion entre universidades a escala nacional e internacional para ofrecer
productos de prestigio aprovechando lo mejor de cada universidad.

4.  Incremento de programas inter-disciplinares y en colaboraciéon con instituciones extra-
universitarias (empresas, fundaciones, centros publicos y privados de enseflanza e
mvestigacion).

Lh

Necesidad de especializacién para cada universidad en un entorno de competencia creciente
con ofros centros de educacidon superior (universidades publicas. privadas.
corporativas,....nacionales o internacionales).

6. Transformacion organizativa profunda para responder a estas exigencias de cambio.

Prioridad a la movilidad de profesores y alumnos, asi como a la formaciéon en idiomas
(especialmente en inglés).

oo

Predominio creciente, en general, de la funcion educativa sobre la de investigacion y de la
investigacion cooperativa (con otras universidades o centros nacionales o internacionales de
investigacion).

FUENTE: Escenarios de Futuro Alternativos para universidades. Antonio Pulido. Universidad
Autonoma de Malaga. 2007

4 LA UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA EN EL CONCIERTO DE ESCENARIOS
DE FUTURO

Hemos realizado multiples esfuerzos para la construccién colectiva de los
escenarios de futuro de UNIAMAZONIA, dentro de los entornos posibles indicados
por los objetivos del Milenium (ONU 2000), Declaraciones / Educacion Superior
(UNESCO, 1998, 2000, CRES 2008), estudios regionales (SINCHI 2006,
COLCIENCIAS 2006, COMPETITIVIDAD 2008, IIRSA 2008, CAQUETA 2025); y
segun se reaccione de forma reactiva a proactiva; dejandonos llevar por las
tendencias, oponiéndonos a las fuerzas del cambio o vislumbrando el escenario
apuesta y definiendo la estrategia para alcanzar su realizacion; llegaremos al anno
2032 confiados y seguros de posicionar la UNIAMAZONIA como universidad
latinoamericana en el concierto internacional descrito por los escenarios alternativos
arriba expuestos.

Como se puede observar en el escenario apuesta “ UNIAMAZONIA calidad de
excelencia internacional’, la formacién de posgrado a alto nivel junto con los
centros de 1&D+1 y uso/apropiacion de TICs permiten el desarrollo del sistema de
planeacién universitaria orientado al logro de la acreditacion de calidad de
excelencia con standares internacionales, y contribucion a la transformacion del
potencial de biodiversidad en capacidad productiva social, técnica y culturalmente
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sostenible. En este sentido, UNIAMAZONIA no se ve encerrada en su entorno
geografico; mas bien se ve renovada e integrada al mundo globalizado a través de
la investigacion, uso de las TICs y participacion en redes del conocimiento.

Este ejercicio desarrollado con la participacién de las facultades a lo largo de 18
meses de trabajo interdisciplinario durante el 2007-2008, mas que soluciones, nos
provoca para plantear algunas preguntas:

v

Existe una clara tendencia a la globalizacién del conocimiento (ensefianza e
investigacion). ¢Significa esto que debe autorizarse la instalacion de
universidades de otros paises?. ¢ Debe priorizarse la busqueda de profesores
y estudiantes extranjeros?. ¢Hay que promover consorcios de
universidades?. ¢Hay que disefiar planes especiales para la difusion
universitaria (profesores y alumnos) del inglés y una accion estratégica en
relacion con la Union Europea y UNAMAZ?.

Existe un acuerdo general en que debe evaluarse la calidad de las
actividades docentes e investigadoras de los profesores de la
UNIAMAZONIA, pero ¢,qué evaluar y con qué peso?. ¢La prioridad debe ser
para el conocimiento codificado (para especialistas) en investigacion basica?.
¢, Qué valor asignar a la investigacion aplicada, la investigacién bajo contrato,
la difusion de conocimiento o los esfuerzos de innovacion docente?.

Parece que los nuevos tiempos exigen una gestion mas eficiente de las
universidades. ¢Supone esto dar mayor poder a la gerencia estratégica y
desarrollo organizacional, potenciar los Consejos y Comites o contratar
responsables ejecutivos externos?. ¢Hasta donde aceptamos una estructura
mas jerarquizada®?.

En cuanto a la financiacidon universitaria, ¢ Qué papel deben tener fuentes de
ingreso como los patrocinios y contratos con empresas o las matriculas +
costos educativos?. ¢ El criterio de asignacion del presupuesto publico debe
ser la relacion numero de profesores y estudiantes o también valorando
calidad en docencia e investigacion?

En lo referente a la estructura del personal docente, ¢, Cual debe ser la politica
de contratacion, promocién, capacitacion, jubilacion y relevo generacional,
por unidades academicas y areas de conocimiento? ¢Debe garantizarse la
movilidad y contratacion internacional de profesores?

Las nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones, junto a los
procesos de globalizacién, estan abriendo posibilidades a la educacién no
presencial. ¢Hasta donde la educacion a distancia puede y debe ser una
componente de la actividad de la UNIAMAZONIA?. ;Como estimular y
valorar la calidad y trascendencia internacional de las innovaciones
docentes?. ¢Deben establecer planes conjuntos de elaboracion de material
docente para e-learning?.

¢, Qué requisitos debe cumplir el Plan Estratégico de la UNIAMAZONIA para
gue sea una guia real de actuacion con un horizonte suficientemente amplio
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para posibilitar la adaptacion a los cambios profundos que estan
produciéndose? ¢Puede calificarse de Plan Estratégico un conjunto de
buenas intenciones sin objetivos cuantificables o sin procedimientos de
valoracion y revision?
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UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA EN EL ANO 2032
ANEXO 1

|. AMAZONIA: RECURSOS, OCUPACION Y APROPIACION.

Por Fernando franco Profesor Universidad Nacional- sede Leticia.Texto tomado de: AGENDADEC&T
DEL AMAZONAS U. Nacional-COLCIENCIAS. 2002

La gran regién amazodnica tiene 7.8 millones de kilbmetros cuadrados que equivalen
al 60% del territorio de Brasil, Bolivia, Colombia, Ecuador, Guyana, Peru, Surinam y
Venezuela. Representa el 44% de la superficie de América del Sur y es igual al 73%
del territorio de Europa incluida la Rusia europea. La Amazonia tiene el 5% de la
superficie terrestre del Planeta.

De su extension total, unos 7.0 millones de kilometros corresponden a formaciones
de bosque humedo tropical, aunque una parte de esta selva forma un continuo
territorial con la cuenca del Orinoco. Esta superficie equivale al 70% de todos los
bosques tropicales del mundo. La Gran Amazonia alberga el 20% del agua potable
del planeta, la tercera parte de los bosques latifoliados y el 10% de la biota
universal. El rio Amazonas tiene una extension de 6.577 kilbmetros, es el mas largo
del mundo y el de mayor caudal y conforma una red navegable de 25.000
kilbmetros. La biodiversidad de la Amazonia equivale a la mitad de todas las
especies vivas del Planeta estimadas entre 5 y 30 millones, de las cuales hay
clasificadas 1.5 millones.

La Amazonia tiene mas de 60.000 especies vegetales, 300 de mamiferos y 2.000 de
peces’® Hay estimativos de 990 toneladas por hectarea de materia fresca de
fitomasa en selva virgen cercana a Manaos. En la estratificacion vertical, los arboles
mayores representan el 86% de la biomasa y los arboles con didmetro superior a 15
centimetros alcanzan 490 metros cubicos de madera por hectarea. En el decenio
del 80 el ritmo de deforestacion fue de 3 millones de hectareas por afio de los
cuales 1.4 millones correspondieron al Brasil. Entre 1940 y 1990 se perdieron entre
80 y 100 millones de hectareas que equivalen entre 9.2 y el 13.2% de la superficie
de la region.

En 1991 la Panamazonia contaba con 32.2 millones de hectareas de areas
protegidas (parques, reservas, estaciones ecoldgicas) iguales al 4.5% de su
superficie (Castafio, Rojas 1991). A estas areas de manejo especial se suman
otras areas protegidas como reservas y resguardos indigenas y reservas
forestales, las que en solo Brasil suman 109 millones de hectareas.

* MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE. Secretaria de Coordinacién para la Agenda Amazonia 21. Brasilia, marzo de 1997,
pp 11-13
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De acuerdo con Dourajeanni®® para 1994 la poblacién de la Amazonia era de 22
millones de personas de las cuales un millén de indigenas. De toda su
poblacién, el 60% habita en &reas urbanas. En 1991 la Amazonia tenia 42.000
kilbmetros de carreteras y 2.700 de vias férreas

La Amazonia hidrografica colombiana tiene una superficie de 337.000 kilémetros
cuadrados que corresponden al 5% del total de la cuenca y la superficie selvatica,
que excede a la anterior, es de 476.000 kilbmetros equivalentes al 8% de la
superficie total en selvas e incluye los bosques de transicion correspondientes a la
cuenca del rio Guaviare que hace parte de la gran cuenca del Orinoco. La Amazonia
colombiana tiene tres veces menos maderas de tipo comercial por hectarea que la
region Pacifica y su potencial actual es de 90 millones de metros cubicos, sin contar
con las maderas potencialmente comerciales que alcanzan otros 90 millones de
metros cubicos'’. Esto quiere decir, que a pesar del bajo volumen de maderas
comerciales por unidad de area, la region contiene el mayor potencial de maderas
comerciales de Colombia.

La Amazonia legal colombiana comprende los departamentos de Guaviare, Guainia,
Vaupés, Caqueta, Putumayo y Amazonas. Cubre una superficie de 403.350
kilbmetros cuadrados, es decir, el 35% de la superficie terrestre del pais. Su
poblacién es de 643.000 personas -1.7% de los habitantes del pais- y una densidad
de 1.59 pobladores por kilometro cuadrado, 30 veces menor que el promedio
nacional. El 38% de su superficie -149.642 kilometros cuadrados- son territorios
indigenas en la forma de resguardos y ocupados por 60.000 indigenas
pertenecientes a 52 grupos étnicos.

La tasa de crecimiento de la poblacién combinados los indices de natalidad y las
migraciones es la mas alta del pais y se concentra sobre las areas andino-
amazonicas y las zonas de ocupacion y colonizacion recientes dominadas por las
economias de coca y su trafico. La poblacion amazénica aumenté de 50.700
personas en 1938 a 428.000 segun el censo de 1985, lo cual significa que su
namero se duplicé cada 15 afios, mientras que la misma aumentd en un 50% entre
este censo y el de 1995 al ubicarse en 643.000 personas. El 86% de esta poblacion
se concentra en las areas de pie de monte de Caqueta y Putumayo. Sin embargo, el
departamento de Caqueta es el mas poblado y agrupaba para 1985 el 50% de todos
los habitantes de la Amazonia colombiana.

La mayor parte del territorio esta protegido por la Reserva Forestal de la Amazonia
establecida por la Ley 2a. de 1959 y por parques nacionales naturales. El 60% de
las fronteras terrestres internacionales estan en estos nuevos departamentos. La
Amazonia contribuye con menos del 1% del producto interno bruto nacional sin
contar con el considerable aporte a la economia nacional de los cultivos comerciales
de coca y su trafico.

'® Dourajeanni p. 95

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. La Amazonia colombiana, introduccién a su historia natural. Mario Mejia,
pp 98-102. En Colombia Amazénica. Bogota, 1987.
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ANEXO 2

DECLARACION DE LA CONFERENCIA REGIONAL DE LA EDUCACION
SUPERIOR EN AMERICA LATINA'Y EL CARIBE - CRES 2008

Cartagena de Indias-Colombia

La Educacion Superior es un bien publico social, un derecho humano y universal y
un deber del Estado. Esta es la conviccion y la base para el papel estratégico que
debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los paises de la region.

En la Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el Caribe
(CRES), celebrada del 4 al 6 de junio de 2008, en la ciudad de Cartagena de Indias,
Colombia, bajo los auspicios del Instituto Internacional de la UNESCO para la
Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC-UNESCO) y el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, con la colaboracion de los gobiernos
de Brasil, Espafia, México y la Republica Bolivariana de Venezuela, han participado
presencialmente mas de 3.500 integrantes de la comunidad académica regional —
directivos, profesores, investigadores, estudiantes, funcionarios administrativos,
representantes de gobiernos y de organismos nacionales, regionales e
internacionales, de asociaciones y redes y otros interesados en Educacion Superior.
La CRES 2008 también fue trasmitida por Internet en cuatro idiomas a todos los
paises de América Latina y el Caribe (ALC) y el mundo desde los portales de la
CRES, de la UNESCO-Paris, del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia y
del Ministerio de la Educacién de Brasil, y otros medios como radio y television. Esta
Conferencia ha contribuido a identificar los principales planteamientos de América
Latina y el Caribe ante la Conferencia Mundial de Educacién Superior, prevista para
el aflo 2009, asi como las ideas-fuerza para la consolidacion, expansion y creciente
calidad y pertinencia de la Educacion Superior en la region.

La CRES 2008 se realiza a 10 afios de la Conferencia Mundial de Educacion
Superior (1998), a 12 afios de la Conferencia Regional de la Habana (1996) y a los
90 afos de la Reforma de Cérdoba, cuyos principios constituyen hoy orientaciones
fundamentales en materia de autonomia universitaria, cogobierno, acceso universal
y compromiso con la sociedad.

El amplio proceso de preparacion de este evento ha contado con la activa
participacion de las comunidades académicas de la region, incluidos los estudiantes
a través de la Organizacion Continental Latinoamericana y Caribefia de Estudiantes
(OCLAE). Dicha participacion se ha dado en multiples foros y encuentros de
caracter nacional, subregional y regional, cuyas conclusiones nutren el evento. Por
otra parte, los estudios coordinados por IESALC han conducido a la elaboracién de
los documentos ampliamente divulgados que sirven de base para el debate en esta
Conferencia.

El balance realizado visualiza, en términos prospectivos, los retos y las
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oportunidades que se plantean en la Educacion Superior de la regién, a la luz de la
integracion regional y de los cambios en el contexto global. El objetivo es configurar
un escenario que permita articular, de forma creativa y sustentable, politicas que
refuercen el compromiso social de la Educacion Superior, su calidad y pertinencia, y
la autonomia de las instituciones. Esas politicas deben apuntar al horizonte de una
Educacion Superior para todos y todas, teniendo como meta el logro de una mayor
cobertura social con calidad, equidad y compromiso con nuestros pueblos; deben
inducir el desarrollo de alternativas e innovaciones en las propuestas educativas, en
la produccién y transferencia de conocimientos y aprendizajes, asi como promover
el establecimiento y consolidacion de alianzas estratégicas entre gobiernos, sector
productivo, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia. Deben también tomar en cuenta la riqueza de la
historia, de las culturas, las literaturas y las artes del Caribe y favorecer la
movilizacion de las competencias y de los valores universitarios de esta parte de
nuestra region, para edificar una sociedad latinoamericana y caribefia diversa,
fuerte, solidaria y perfectamente integrada.

La Conferencia Regional de Educacién Superior 2008 hace un urgente y enfatico
llamado a los miembros de las comunidades educativas, particularmente a los
encargados de la toma de decisiones politicas y estratégicas, a los responsables de
los Ministerios de Educacion, de Educacion Superior, de Cultura y de Ciencia 'y
Tecnologia, a las organizaciones internacionales, a la propia UNESCO y a los
actores y personas involucrados en las tareas educativas y universitarias, a
considerar los planteamientos y las lineas de accién que se han derivado del debate
sostenido en ella acerca de las prioridades que la Educacion Superior debe asumir,
sobre la base de una clara conciencia respecto de las posibilidades y aportes que
ésta reviste para el desarrollo de la region.

Los desafios y retos que debemos enfrentar son de tal magnitud que, de no ser
atendidos con oportunidad y eficacia, ahondaran las diferencias, desigualdades y
contradicciones que hoy impiden el crecimiento de América Latina y el Caribe con
equidad, justicia, sustentabilidad y democracia para la mayoria de los paises que la
conforman. Esta Conferencia Regional sefiala que, si bien se ha avanzado hacia
una sociedad que busca cambios y referentes democraticos y sustentables, aln
faltan transformaciones profundas en los ejes que dinamizaran el desarrollo de la
region, entre los cuales, uno de los mas importantes, es la educacion y en particular
la Educacion Superior.

Por ello, convencidos del valor primordial de la Educacion Superior en el forjamiento
de un futuro mejor para nuestros pueblos, declaramos:

A - Contexto

1 - La construccion de una sociedad mas prospera, justa y solidaria y con un modelo
de desarrollo humano integral sustentable, debe ser asumida por todas las naciones
del Mundo y por la sociedad global en su conjunto. En este sentido, las acciones
para el cumplimiento de los Objetivos del Milenio deben constituirse en una prioridad
fundamental.

2 - Nuestra region es marcadamente pluricultural y multilinglie. La integracion
regional y el abordaje de los desafios que enfrentan nuestros pueblos requieren
enfoques propios que valoren nuestra diversidad humana y natural como nuestra
principal riqueza.

3 - En un mundo donde el conocimiento, la ciencia y la tecnologia juegan un papel
de primer orden, el desarrollo y el fortalecimiento de la Educacion Superior
constituyen un elemento insustituible para el avance social, la generacion de
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riqueza, el fortalecimiento de las identidades culturales, la cohesion social, la lucha
contra la pobreza y el hambre, la prevencion del cambio climatico y la crisis
energética, asi como para la promocion de una cultura de paz.

B - La Educaciéon Superior como derecho humano y bien publico social

1 - La Educacion Superior es un derecho humano y un bien publico social. Los
Estados tienen el deber fundamental de garantizar este derecho. Los Estados, las
sociedades nacionales y las comunidades académicas deben ser quienes definan
los principios basicos en los cuales se fundamenta la formacion de los ciudadanos y
ciudadanas, velando por que ella sea pertinente y de calidad.

2 - El caréacter de bien publico social de la Educacién Superior se reafirma en la
medida que el acceso a ella sea un derecho real de todos los ciudadanos y
ciudadanas. Las politicas educacionales nacionales constituyen la condicion
necesaria para favorecer el acceso a una Educacion Superior de calidad, mediante
estrategias y acciones consecuentes.

3 - Considerando la inmensa tarea de expandir la cobertura que se presenta para
los paises de América Latina y el Caribe, tanto el sector publico como el privado
estan obligados a otorgar una Educacion Superior con calidad y pertinencia, por lo
gue los gobiernos deben fortalecer los mecanismos de acreditacion que garanticen
la transparencia y la condicion de servicio publico.

4 - En América Latina y el Caribe, particularmente, se necesita una educacién que
contribuya eficazmente a la convivencia democratica, a la tolerancia y a promover
un espiritu de solidaridad y de cooperacion; que construya la identidad continental;
gue genere oportunidades para quienes hoy no las tienen y que contribuya, con la
creacion del conocimiento, a la trasformacion social y productiva de nuestras
sociedades. En un continente con paises que vienen saliendo de la terrible crisis
democratica que provocaron las dictaduras y que ostenta la penosa circunstancia de
tener las mayores desigualdades sociales del Planeta, los recursos humanos y el
conocimiento seran la principal rigueza de todas cuantas disponemos.

5 - Las respuestas de la Educacién Superior a las demandas de la sociedad han de
basarse en la capacidad reflexiva, rigurosa y critica de la comunidad universitaria al
definir sus finalidades y asumir sus compromisos. Es ineludible la libertad
académica para poder determinar sus prioridades y tomar sus decisiones segun los
valores publicos que fundamentan la ciencia y el bienestar social. La autonomia es
un derecho y una condicion necesaria para el trabajo académico con libertad, y a su
vez una enorme responsabilidad para cumplir su mision con calidad, pertinencia,
eficiencia y transparencia de cara a los retos y desafios de la sociedad. Comprende
asimismo la rendicion social de cuentas. La autonomia implica un compromiso
social y ambos deben necesariamente ir de la mano. La participacion de las
comunidades académicas en la gestion y, en especial, la participacion de los
estudiantes resultan indispensables.

6 - La Educacion Superior como bien publico social se enfrenta a corrientes que
promueven su mercantilizacion y privatizacion, asi como a la reduccién del apoyo y
financiamiento del Estado. Es fundamental que se revierta ésta tendencia y que los
gobiernos de América Latina y el Caribe garanticen el financiamiento adecuado de
las instituciones de Educacion Superior publicas y que estas respondan con una
gestion transparente. La educaciéon no puede, de modo alguno, quedar regida por
reglamentos e instituciones previstas para el comercio, ni por la légica del mercado.
El desplazamiento de lo nacional y regional hacia lo global (bien publico global) tiene
como consecuencia el fortalecimiento de hegemonias que existen de hecho.

7 - La educacién suministrada por proveedores transnacionales, exenta de control y
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orientacion por parte de los Estados nacionales, favorece una educacion
descontextualizada en la cual los principios de pertinencia y equidad quedan
desplazados. Ello amplia la exclusion social, fomenta la desigualdad y consolida el
subdesarrollo. Debemos promover en nuestros paises las leyes y los mecanismos
necesarios para regular la oferta académica, especialmente la trasnacional, en
todos los aspectos claves de una Educacion Superior de calidad.

8 - La incorporacion de la Educacion como un servicio comercial en el marco de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC) ha dado lugar a un rechazo generalizado
por parte de muy diversas organizaciones relacionadas directamente con la
Educacion Superior. La referida incorporacion constituye una fuerte amenaza para
la construccién de una Educacion Superior pertinente en los paises que acepten los
compromisos exigidos en el Acuerdo General de Comercio y Servicios, y ello
supone graves dafios para los propositos humanistas de una educacion integral y
para la soberania nacional. Por ende, desde la CRES, advertimos a los Estados de
América Latina y el Caribe sobre los peligros que implica aceptar los acuerdos de la
OMC y luego estar obligados por estos, entre otros aspectos lesivos, a orientar
fondos publicos hacia emprendimientos privados extranjeros implantados en su
territorio, en cumplimiento del principio del "trato nacional” que en ellos se establece.
Asimismo afirmamos nuestro proposito de actuar para que la Educacion en general
y la Educacién Superior en particular no sean consideradas como servicio
comercial.

C - Cobertura y modelos educativos e institucionales

1 - Para asegurar un significativo crecimiento de la cobertura educacional requerida
para las préximas décadas, se hace imprescindible que la Educacion Superior
genere las estructuras institucionales y las propuestas académicas que garanticen el
derecho a ella y la formacién del mayor nimero posible de personas competentes,
destinadas a mejorar sustancialmente el soporte sociocultural, técnico, cientifico y
artistico que requieren los paises de la regién.

2 - Dada la complejidad de las demandas de la sociedad hacia la Educacion
Superior, las instituciones deben crecer en diversidad, flexibilidad y articulacion. Ello
es particularmente importante para garantizar el acceso y permanencia en
condiciones equitativas y con calidad para todos y todas, y resulta imprescindible
para la integracion a la Educacion Superior de sectores sociales como los
trabajadores, los pobres, quienes viven en lugares alejados de los principales
centros urbanos, las poblaciones indigenas y afrodescendientes, personas con
discapacidad, migrantes, refugiados, personas en régimen de privacion de libertad,
y otras poblaciones carenciadas o vulnerables.

3 - Se deben promover la diversidad cultural y la interculturalidad en condiciones
equitativas y mutuamente respetuosas. El reto no es sélo incluir a indigenas,
afrodescendientes y otras personas culturalmente diferenciadas en las instituciones
tal cual existen en la actualidad, sino transformar a éstas para que sean mas
pertinentes con la diversidad cultural. Es necesario incorporar el dialogo de saberes
y el reconocimiento de la diversidad de valores y modos de aprendizaje como
elementos centrales de las politicas, planes y programas del sector.

4 - Dar satisfaccion al aumento de las exigencias sociales por Educacion Superior
requiere profundizar las politicas de equidad para el ingreso e instrumentar nuevos
mecanismos de apoyo publico a los estudiantes (becas, residencias estudiantiles,
servicios de salud y alimentacién, tanto como el acompafamiento académico),
destinados a permitir su permanencia y buen desempefio en los sistemas.

5 - Producir transformaciones en los modelos educativos para conjurar los bajos
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niveles de desempernio, el rezago y el fracaso estudiantil, obliga a formar un mayor
numero de profesores capaces de utilizar el conjunto de las modalidades didacticas
presenciales o virtuales, adecuadas a las heterogéneas necesidades de los
estudiantes y que, ademas, sepan desempefiarse eficazmente en espacios
educativos donde actian personas de disimiles procedencias sociales y entornos
culturales.

6 - Avanzar hacia la meta de generalizar la Educacién Superior a lo largo de toda la
vida requiere reivindicar y dotar de nuevos contenidos a los principios de la
ensefianza activa, segun los cuales los principales protagonistas son individual y
colectivamente quienes aprenden. Podra haber ensefianza activa, permanente y de
alto nivel sélo si ella se vincula de manera estrecha e innovadora al ejercicio de la
ciudadania, al desemperio activo en el mundo del trabajo y al acceso a la diversidad
de las culturas.

7 - Ofrecer mayores opciones para los estudiantes al interior de los sistemas, a
través de curricula flexibles que les faciliten un transito por sus estructuras, permitira
atender de modo eficiente sus intereses y vocaciones particulares, permitiéndoles
acceder a nuevas formaciones de grado de naturaleza polivalente y acordes con la
evolucion de las demandas en el mundo del trabajo. Todo esto exige perfeccionar la
articulacion entre los distintos niveles de formacion, mecanismos educativos
formales y no formales, asi como programas conciliables con el trabajo. Superar la
segmentacion y la desarticulacion entre carreras e instituciones, avanzando hacia
sistemas de Educacion Superior fundados en la diversidad, permitira la
democratizacion, el pluralismo, la originalidad y la innovacion académica e
institucional, firmemente sustentada en la autonomia universitaria. Igualmente,
resultan imprescindibles la desconcentracion y regionalizacion de la oferta educativa
para procurar la equidad territorial, tanto como para facilitar la incorporacion de los
actores locales en la Educacion Superior.

8 - Las tecnologias de informacién y comunicacion deben contar con personal
idéneo, experiencias validadas y un sistema de estricto control de la calidad para ser
una herramienta positiva de expansion geografica y temporal del proceso de
ensefianza- aprendizaje.

9 - Dado que la virtualizacién de los medios educativos y su uso intensivo en los
procesos de ensefianza-aprendizaje tenderan a crecer aceleradamente, cobra
enorme importancia el papel de la Educacion Superior en la formacion de personas
con juicio critico y estructuras de pensamiento capaces de transformar la
informacion en conocimiento, para el buen ejercicio de sus profesiones y liderazgo
en los sectores publico y privado.

10 - La Educacién Superior tendra que hacer efectivo el desarrollo de politicas de
articulacion con todo el sistema educativo, colaborando en la formacion de soélidas
bases cognitivas y de aprendizaje en los niveles precedentes, de tal manera que los
estudiantes que ingresan al nivel superior cuenten con los valores, las habilidades,
destrezas y capacidades para poder adquirir, construir y transferir conocimientos en
beneficio de la sociedad. La Educacion Superior tiene una indudable
responsabilidad en la formacion de profesores para todo el sistema educativo, asi
como en la consolidacion de la investigacion pedagdgica y la produccion de
contenidos educativos. Los Estados deben asumir en su plenitud la prioridad de
garantizar una educacion de calidad para todos, desde la educacion inicial hasta la
superior. En este sentido, las politicas de acceso a la Educacion Superior deben
también considerar la necesidad de la implementacion de programas de ensefianza
e investigacion de calidad en los postgrados.
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11 - Hay que reconocer al cuerpo docente como actor fundamental del sistema
educativo, garantizando su formacion, capacitacion permanente, adecuadas
condiciones laborales y regimenes de trabajo, salario y carrera profesional que
permitan hacer efectiva la calidad en la ensefianza y la investigacion.

12 - Es indispensable garantizar la universalizacion de la educacion media.
Igualmente, la incorporacion de toda la poblacion a las dindmicas del conocimiento
exige, por parte de las instituciones de Educacion Superior, el desarrollo de
alternativas y trayectorias educativas conducentes a certificaciones para el trabajo,
la alfabetizacion digital y el reconocimiento, de experiencias y saberes adquiridos
fuera de los sistemas formales. En este sentido, debe rescatarse, entre otras, la
experiencia de las Universidades Populares de los inicios del reformismo
universitario.

13 - Las instituciones de Educacion Superior de la regidn necesitan y merecen
mejores formas de gobierno, capaces de responder a las transformaciones
demandadas por los contextos internos y externos. Eso exige la profesionalizacion
de los directivos y una vinculacién clara entre la misioén y propdsitos de la institucion
y los instrumentos de gestion.

D - Valores sociales y humanos de la Educacién Superior

1 - Es preciso hacer cambios profundos en las formas de acceder, construir,
producir, transmitir, distribuir y utilizar el conocimiento. Como ha sido planteado por
la UNESCO en otras oportunidades, las instituciones de Educacion Superior, y, en
particular, las Universidades, tienen la responsabilidad de llevar a cabo la revolucion
del pensamiento, pues ésta es fundamental para acompanar el resto de las
transformaciones.

2 - Reivindicamos el caracter humanista de la Educacién Superior, en funcién del
cual ella debe estar orientada a la formacién integral de personas, ciudadanos y
profesionales, capaces de abordar con responsabilidad ética, social y ambiental los
multiples retos implicados en el desarrollo enddgeno y la integracion de nuestros
paises, y participar activa, critica y constructivamente en la sociedad.

3 - Es necesario promover el respeto y la defensa de los derechos humanos,
incluyendo: el combate contra toda forma de discriminacion, opresion y dominacion;
la lucha por la igualdad, la justicia social, la equidad de género; la defensa y el
enriquecimiento de nuestros patrimonios culturales y ambientales; la seguridad y
soberania alimentaria y la erradicacion del hambre y la pobreza; el didlogo
intercultural con pleno respeto a las identidades; la promocion de una cultura de
paz, tanto como la unidad latinoamericana y caribefia y la cooperacion con los
pueblos del Mundo. Estos forman parte de los compromisos vitales de la Educacion
Superior y han de expresarse en todos los programas de formacion, asi como en las
prioridades de investigacion, extension y cooperacion interinstitucional.

4 - La Educacion Superior, en todos los ambitos de su quehacer, debe reafirmar y
fortalecer el caracter pluricultural, multiétnico y multilinglie de nuestros paises y de
nuestra region.

5 - Las instituciones de Educacion Superior deben avanzar en la configuracion de
una relacion mas activa con sus contextos. La calidad esta vinculada a la
pertinencia y la responsabilidad con el desarrollo sostenible de la sociedad. Ello
exige impulsar un modelo académico caracterizado por la indagacién de los
problemas en sus contextos; la produccién y transferencia del valor social de los
conocimientos; el trabajo conjunto con las comunidades; una investigacion cientifica,
tecnoldgica, humanistica y artistica fundada en la definicion explicita de problemas a
atender, de solucién fundamental para el desarrollo del pais o la regién, y el
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bienestar de la poblacion; una activa labor de divulgacion, vinculada a la creacién de
conciencia ciudadana sustentada en el respeto a los derechos humanos y la
diversidad cultural; un trabajo de extension que enriquezca la formacion, colabore
en detectar problemas para la agenda de investigacion y cree espacios de accion
conjunta con distintos actores sociales, especialmente los mas postergados.

6 - Es necesario promover mecanismos que permitan, sin menoscabo de la
autonomia, la participacion de distintos actores sociales en la definicion de
prioridades y politicas educativas, asi como en la evaluacién de éstas.

E - La educacion cientifica, humanistica y artistica y el desarrollo integral
sustentable

1 - La Educacion Superior tiene un papel imprescindible en la superacién de las
brechas cientificas y tecnoldgicas con los paises hoy mas desarrollados y al interior
de la region. La existencia de dichas brechas amenaza con perpetuar en nuestros
paises situaciones de subordinacién y pobreza. Se requiere incrementar la inversion
publica en ciencia, tecnologia e innovacién, asi como la formulacién de politicas
publicas para estimular una creciente inversion por parte de las empresas. Estas
inversiones deben estar dirigidas al fortalecimiento de las capacidades nacionales y
regionales para la generacion, transformacién y aprovechamiento del conocimiento,
incluyendo la formacién calificada, el acceso a la informacion el equipamiento
necesario, la conformacion de equipos humanos y comunidades cientificas
integradas en red.

2 - Las politicas nacionales, regionales e institucionales deben estar encaminadas
fundamentalmente a lograr una transformacion de los modelos de relacion entre los
grupos de investigacién académica y los usuarios del conocimiento, sean estos
empresas de produccion, servicios publicos o comunidades, de forma que las
necesidades sociales y productivas se articulen con las capacidades académicas,
conformando lineas de investigacion prioritaria.

3 - El desarrollo de las capacidades cientificas, tecnolégicas, humanisticas y
artisticas con clara y rigurosa calidad debe estar vinculado a una perspectiva de
sustentabilidad. El agotamiento del modelo predominante de desarrollo se evidencia
en la contraposicion entre las necesidades humanas, los modelos de consumo y la
conservacion de la habitabilidad del Planeta. Se trata de propiciar enfoques que
apunten a combinar la atencién de los problemas sociales, econémicos y
ambientales, reduciendo el hambre, la pobreza y la inequidad, a la vez que se
mantienen la biodiversidad y los sistemas de soporte de la vida en la Tierra. La
educacioén es crucial para transformar valores que hoy estimulan un consumo no
sustentable. Las instituciones de conocimiento tienen un papel fundamental en la
orientacion de las nuevas tecnologias y la innovacién hacia sistemas de consumo-
produccion que no condicionen las mejoras en el bienestar al consumo creciente de
energia y materiales.

4 - Las nuevas tecnologias convergentes forman parte de la dinamica
contemporanea del desarrollo cientifico-técnico que transformara a las sociedades
en el curso de las proximas décadas. Nuestros paises deberan sortear nuevos y
dificiles desafios para poder generar y utilizar este conocimiento e introducirlo y
adaptarlo a metas sociales y economicas. Es necesario prestar especial atencion a
las barreras y potenciar la construccién de bases y plataformas cientifico-
tecnoldgicas endogenas.

5 - El proceso de construccién de una agenda en ciencia, tecnologia e innovacion
compartida por la universidad latinoamericana y caribefia debe apuntar a generar el
conocimiento que nuestro desarrollo y el bienestar que nuestros pueblos demandan.
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Debe también propiciar una actividad cientifica fundada en las necesidades sociales
y una creciente comprension de la ciencia como un asunto publico que concierne a
la sociedad en su conjunto.

6 - Debe incrementarse la difusion y la divulgacion del conocimiento cientifico y
cultural a la sociedad, dando a los ciudadanos la oportunidad de participar en las
decisiones sobre asuntos cientificos y tecnoldgicos que puedan afectarlos directa o
indirectamente, buscando convertirlos en soporte conciente de ellas, y al mismo
tiempo abriendo el sistema cientifico a la critica social.

7 - Tan importantes como la generacion y socializacion del conocimiento en las
areas de ciencias exactas, naturales y tecnologias de produccién son los estudios
humanisticos, sociales y artisticos con el fin de fortalecer perspectivas propias para
el abordaje de nuestros problemas, responder a los retos en materia de derechos
humanos, econdmicos, sociales y culturales, equidad, distribucion de la riqueza,
integracion intercultural, participacion, construccion democratica y equilibrio
internacional, asi como de enriquecer nuestro patrimonio cultural. Es indispensable
acortar las distancias entre los campos cientificos, técnicos, humanisticos, sociales
y artisticos, entendiendo la complejidad y multidimensionalidad de los problemas y
favoreciendo la transversalidad de los enfoques, el trabajo interdisciplinario y la
integralidad de la formacion.

8 - La formacion de postgrado resulta indispensable para el desarrollo de la
investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica, basada en criterios
rigurosos de calidad. El postgrado ha de estar fundamentado en lineas activas de
investigacion y creacioén intelectual para garantizar que sean estudios que
promuevan las mas altas calificaciones profesionales y la formacién permanente,
contribuyendo efectivamente a la generacion, transformacion y socializacion del
conocimiento.

F - Redes académicas

1 - La historia y los avances construidos desde el ambito de la cooperacién han
hecho a nuestras instituciones de Educacién Superior actores con vocacion de
integracion regional. Es mediante la constitucién de redes que las instituciones de
Educacion Superior de la region pueden unir y compartir el potencial cientifico y
cultural que poseen para el analisis y propuesta de solucion a problemas
estratégicos. Dichos problemas no reconocen fronteras y su solucién depende de la
realizacion de esfuerzos mancomunados entre las instituciones de Educacion
Superior y los Estados.

2 - Las redes académicas a escala nacional y regional son interlocutores
estratégicos ante los gobiernos. Son, asimismo, los protagonistas indicados para
articular de manera significativa identidades locales y regionales, y colaborando
activamente en la superacion de las fuertes asimetrias que prevalecen en la region y
en el mundo frente al fendbmeno global de la internacionalizacién de la Educacion
Superior.

G - La emigracion calificada

1 - Un tema que merece la mayor atencion es la prevencion de la sustraccion de
personal de alta calificacion por via de la emigracion. La existencia de politicas
explicitas por parte de paises industrializados para la captacion de dicho personal
proveniente de los paises del Sur significa, en muchos casos para éstos, la pérdida
de capacidades profesionales indispensables. Resultan impostergables politicas
publicas que atiendan al problema en su complejidad, salvaguardando el patrimonio
intelectual, cientifico, cultural, artistico y profesional de nuestros paises.

2 - La emigracion se ve acelerada por el reclutamiento de jévenes profesionales de
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la region por parte de los paises centrales, para atender la disminucion de su
poblacién estudiantil universitaria. Ello podra enfrentarse mediante la apertura de
ambitos locales de trabajo acordes con sus capacidades, y el aprovechamiento, a
través de mecanismos que minimicen el impacto de las pérdidas, de las ventajas
estratégicas que puede significar la emigracion calificada en otras regiones para el
pais de origen cuando éste no pueda absorberla directamente.

H - Integracion regional e internacionalizacion

1 - Es fundamental la construccion de un Espacio de Encuentro Latinoamericano y
Caribefio de Educacion Superior (ENLACES), el cual debe formar parte de la
agenda de los gobiernos y los organismos multilaterales de caracter regional. Ello es
bésico para alcanzar niveles superiores que apunten a aspectos fundamentales de
la integracion regional: la profundizacion de su dimensién cultural; el desarrollo de
fortalezas académicas que consoliden las perspectivas regionales ante los mas
acuciantes problemas mundiales; el aprovechamiento de los recursos humanos para
crear sinergias en escala regional; la superacion de brechas en la disponibilidad de
conocimientos y capacidades profesionales y técnicas; la consideracion del saber
desde el prisma del bienestar colectivo; y la creacién de competencias para la
conexién organica entre el conocimiento académico, el mundo de la produccion, el
trabajo y la vida social, con actitud humanista y responsabilidad intelectual.

2 - En el marco de la consolidacion del ENLACES, es necesario acometer:

a. la renovacion de los sistemas educativos de la region, con el objeto de lograr una
mejor y mayor compatibilidad entre programas, instituciones, modalidades y
sistemas, integrando y articulando la diversidad cultural e institucional,

b. la articulacion de los sistemas nacionales de informacién sobre Educacion
Superior de la regién para propiciar, a través del Mapa de la Educacion Superior en
ALC (MESALC), el mutuo conocimiento entre los sistemas como base para la
movilidad académica y como insumo para adecuadas politicas publicas e
institucionales.

c. el fortalecimiento del proceso de convergencia de los sistemas de evaluacion y
acreditacion nacionales y subregionales, con miras a disponer de estandares y
procedimientos regionales de aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior
y de la investigacion para proyectar su funcién social y publica. Los procesos de
acreditacion regionales deben estar legitimados por la participacion de las
comunidades académicas, contar con la contribucion de todos los sectores sociales
y reivindicar que calidad es un concepto inseparable de la equidad y la pertinencia;
d. el mutuo reconocimiento de estudios, titulos y diplomas, sobre la base de
garantias de calidad, asi como la formulacion de sistemas de créditos académicos
comunes aceptados en toda la region. Los acuerdos sobre legibilidad, transparencia
y reconocimiento de los titulos y diplomas resultan indispensables, asi como la
valoracion de habilidades y competencias de los egresados y la certificacion de
estudios parciales; igualmente hay que dar seguimiento al proceso de conocimiento
reciproco de los sistemas nacionales de postgrado, con énfasis en la calidad como
un requisito para el reconocimiento de titulos y créditos otogardos en cada uno de
los paises de la region.

e. el fomento de la movilidad intraregional de estudiantes, investigadores, profesores
y personal administrativo, incluso a través de la implementacion de fondos
especificos;

f. el emprendimiento de proyectos conjuntos de investigacion y la creacion de redes
de investigacion y docencia multiuniversitarias y pluridisciplinarias;

g. el establecimiento de instrumentos de comunicacién para favorecer la circulacion
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de la informacion y el aprendizaje;

h. el impulso a programas de educacion a distancia compartidos, asi como el apoyo
a la creacion de instituciones de caracter regional que combinen la educacién virtual
y la presencial;

i. el fortalecimiento del aprendizaje de lenguas de la region para favorecer una
integracion regional que incorpore como riqueza la diversidad cultural y el
plurilingtismo.

3 - En el plano internacional es preciso fortalecer la cooperacion de América Latina y
el Caribe con las otras regiones del Mundo, particularmente la cooperacion Sur-Sur
y, dentro de ésta, con los paises africanos.

La Conferencia encomienda al IESALC designar una comision encargada de
presentar a la brevedad una hoja de ruta que permita la integracién progresiva de
las instituciones de Educacion Superior de la region.

Los participantes en este encuentro reconocen la labor enjundiosa realizada por el
Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe (IESALC-UNESCO) en la preparacion y realizacion de este evento, que
ha permitido recoger la opinién de la comunidad académica regional con miras a la
Conferencia Mundial de Educacion Superior, Paris 2009.

La integracion académica latinoamericana y caribefia es una tarea impostergable.
Es necesaria para crear el futuro del Continente. Los participantes de la CRES 2008
ratifican el compromiso de asegurar esta tarea. Tenemos la obligacion y la
responsabilidad de crear un futuro propio.

Decimos con Gabriel Garcia Marquez, desde su sentida Colombia, que nos toca
avanzar hacia “una nueva y arrasadora utopia de la vida, donde nadie pueda decidir
por otros hasta la forma de morir, donde de veras sea cierto el amor y sea posible la
felicidad, y donde las estirpes condenadas a cien afios de soledad tengan por finy
para siempre una segunda oportunidad sobre la tierra”.

145



UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA HACIA EL ANO 2032

ANEXO 3
LISTADO DE EXPERTOS POR FACULTAD Y AREA AMINISTRATIVAS

. Facultad de Ciencias Agropecuarias

. Cesar Augusto Estrada Gamaliel Rodriguez

. Hector Gonzalez Jorge E. Franco
. Juan Miguel Alvarez Camayo Geovanny Rosas

. Hernan Vargas Sinchi

. Alvaro Guayara Fabio Zambrano
. Lubin Garcia Ana Cecilia Gil

. Ariel Quintero Nancy Quintero

. Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas

« Ivan E. Anzola Castillo.
» Diego Luis Rojas Navarrete.
« Parcival Pefia Torres.
* Anicio Jonas Mosquera.
* Ancizar Marin.
« Alcides Villamizar
« Omar Antonio Burbano.
Luz Dari Cardona.

3. Facultad de Ciencias del Derecho

Antonio de Cabo de la Vega
Carlos Mario Molina

Alvaro Figueroa

Luis Eduardo Pizo

Virgilio Leiva Sanchez
Moisés Mazabel Pinzén
Jhon Fabio Pefia

Mauricio Cuéllar

4. Facultad de Ciencias Basicas

Alexander Velasquez
Jaime enrique Velasquez
Wilson Rodriguez
Clemencia Serrano

Erika Lucia Gordillo

Luis Hernando Ortegdn
Hernan Garcia Lopez
Vladimir Sanchez T.

Jorge Hernan Mesa Cano.
Reinel Cotacio Andrade.
Yelly Yamparli Pardo Roso
Gerardo Castrillon.

Victor Baldrich.

Hernan Torres.

Juan de Dios Rodriguez.

Eugenio Garcia Florez
Farid Casanova

Jorge Alirio Cortés
Jaime Barco Garcia
Alcibiades Vargas
Oscar Conde

Ronald Floriano
Jorge Ivan Lopez

Alberto Fajardo

Marlo Pelaez

Jader Mufioz Ramos
Teofilo Ernesto Castro
Angelica M. Urrea
Betselene Murcia

Luz Elena Moreno
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Facultad de Ciencias de la Educacioén

Queipo Franco Timana. Josefina Quintero Corzo
Guillermina Rojas Noriega.  Mauro Ochoa.

Marlon Pelaez. Alberto Fajardo.

Anibal Quiroga Tovar. Hugo Rincon.

Bernardo Garcia Quiroga. Roberto Ramirez.

Wilmer Rua. Herminsul Jiménez.

Tulio Rodriguez. Jose Ramon Martinez.
Salomon Calvache. Oscar Villanueva Rojas.

Gustavo Guevara.

Area Administrativa

» Cesar Estrada Gonzalez Maria Elena Chaguala

» Elio Fabio Sanchez Truijillo Juan Miguel Alvarez Camayo
* Vilma Ruth Vega Orozco Dennysse Hermosa Guzman
» Educacion a Distancia Amparo Florez Silva

» Joaquin Polania Castro Luz Marina Hurtado Perdomo
= Luis Arturo Perdomo Leila Isabel Gonzalez Salazar
= Division Servicios Administrativos Libardo Ramon Polania

UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 2032
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ANEXO 4
Relacion de los Problemas Identificados en la Unidades Académicas y
Administrativas

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Formacion Academicista frente a nuevas tecnologias y globalizacién de mercados.
Investigacion consecuente con el desarrollo regional

Relaciones inter e intra entre la universidad y el sector productivo y la comunidad
Internacional.

Desarrollo de un modelo de gestion. Empresarial en la formacion profesional
Modernizacion de las estructuras de formacion profesional frente al contexto real.
Pertinencia y flexibilidad de la estructura curricular frente a las nuevas necesidades
de formacion.

Saturacion del mercado profesional

Resistencia de los jévenes por este tipo de formacién agraria.

Equipos, laboratorios y logistico como apoyo a sus procesos.

Sistema de financiacion estatal

Estructura de financiacion interna

Desarrollo y apropiacion de tecnologia regional.

Ingreso a la region de universidades privadas nacionales e internacional.

Conectividad de nuevas tecnologias dé la Informacion y la comunicacion (NTIC) en

la

Region.

Degradacion de los recursos naturales para la produccion pecuaria.

Investigacion aplicada en la region

Prestacion de servicios, laboratorios para la comunidad regional.

Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas:
Insercién profesional en mercados globales

Articulacion a redes de conocimiento a nivel nacional e internacional
Flexibilizacion académica y curricular.

Tendencias de otras disciplinas a los conocimientos administrativo y contable en
los niveles de posgrados, desvirtuando la importancia de la formacion de pregrado
Disefio curricular pertinente al desarrollo regional

Creciente oferta de programas afines.

Investigacion pertinente para el desarrollo regional a través del fortalecimiento de
redes , grupos y semilleros.

Brecha en los adelantos de las TICs y los modelos pedagdgicos.

Proyeccion social que transcienda al contexto de la problematica regional.
Integracion Universidad-sector productivo.

Cultura investigativa intra disciplinaria y multidisciplinaria

Sistema modelo de gestion acxademica-administrativa.

Incidencias de organizaciones politicas regionales.

Saturacion del mercado laboral regional.

Proceso relevo generacional y formacion docente formacién docente por
competencias.

Tendencia decreciente de la poblacién regional.
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Competitividad de la facultad como opcién de educacion superior.

Facultad de Derecho

El Derecho Ambiental Como Derecho Humano.
Gestion (GCIIT) Del Conocimiento, Investigacién E Intercambio Tecnoldgico.
Postgrados De Alta Calidad

Curriculo Investigativo Moderno

Integracion Regional E Internacional.
Formacion Integral y Critica

Proyeccion Social Para El Desarrollo.

Relevo Generacional y de programas.
Educacion Intercultural Bilingte

Fortalecimiento investigativo

Evaluar Tratados Ambientales

Integracion Regional Suramericana

Generacion de marcos regulatorios amazonicos
Educacion Continuada y Virtual

Transformacion Democratica Estructural
Acreditacion de Calidad Internacional

Mejorar Estamento Profesoral

Fortalecimiento Financiero

Fortalecimiento Administrativo

Facultad de Ciencias Basicas:

Modelo de investigacion centrado en el crecimiento personal del investigador y no
en el desarrollo institucional.

Impacto de la investigacion en el desarrollo productivo de la region

Funcionalidad de las politicas estatales con las institucionales (educacion superior y
tecnoldgica)

Representatividad en los espacios de decision local y regional.

El conflicto armado en la region

Articulacion del programa al sector productivo

Estructura financiera dependiente de los aporte gubernamentales

Aprovechamiento eficiente de la tecnologia

Modernizacion de nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Consolidacién Planta de personal docente acorde con las exigencias de desarrollo
gue el programa requiere

Articulacion de la facultad con las instituciones educativas municipal y
departamental.

Oportunidad en el desarrollo de los procesos administrativos

Facultad de Ciencias de la Educacion

Prevalece un desarrollo insuficiente en la investigacion y dispersion del trabajo en
equipo.

La inexistencia de grupos de investigacion constituido por profesores de todos los
niveles del sistema educativo regional.

La investigacion no fortalece el proceso de formacién y el desarrollo curricular de los
programas.

La investigacion no se relaciona con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
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Escasos grupos de investigacion ranquiados en COLCIENCIAS

Carencia de relacion entre la formacion profesional y el desarrollo de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

Falta de conocimiento del entorno ambiental desde un punto de vista
interdisciplinario (social, bioldgico y econémico).

Una formacion desprovista de articulacion entre pedagogia e investigacion
educativa y pedagogica.

Ausencia de liderazgo regional por la Facultad y el Departamento de Pedagogia.
Carencia del desarrollo sistémico al interior de los programas académicos de la
Facultad.

Débil reconocimiento de la funcién social de la Facultad desde las concepciones y
practicas transformadoras de los niveles basicos del sistema escolar.

Crisis del desempefio docente frente a la investigacion y la proyeccion social.

Crisis en la vinculacién del profesorado para responder con altos niveles de calidad
en su desempefio.

Carencia de equipos académicos interdisciplinarios con incidencia a nivel
internacional.

Debilidad en las alianzas estratégicas con otras instituciones.

Crisis en los programas académicos de la Facultad frente a la problematica del
piedemonte amazdnico

El predominio del modelo centralista académico-administrativo de la Universidad.
Limitaciones severas para la ampliacion de la oferta profesional de la Facultad.
Debilidad de la Facultad en términos de proyeccion social

Debilidad en los procesos de interinstitucionalidad con el sector para el
fortalecimiento de la formacion y actualizacion docente.

Ausencia del desarrollo de la formacién avanzada para el estudio de la problematica
de la region amazédnica

Facultad de Ingenieria

Liderar el desarrollo tecnoldgico regional integrado al mundo

Formacién de nuestros propios investigadores

Formacién, actualizacion docente y planes de relevo generacional.

Dominio y produccion de la investigacion virtual.

Unidades académicas que generen recursos para la sostenibilidad financiera
Infraestructura fisica, plataforma tecnologica, datacion de laboratorios y equipos
Divulgacion de la produccion académica

Aprovechamiento eficiente de las nuevas tecnologias de informatica vy
comunicacion (NTIC)

Curriculos flexibles, pertinentes y formacién por competencias

Area Administrativa
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Flujo de Informacion interaccion inter e intra organizacional

Disefio y estructura Orgénica consecuente con el desarrollo institucional
Sistema de financiacion institucional

Sistema de planificaciéon integral a las unidades académico- Administrativo.
Apropiacion nuevas Tics y su integracion en el mundo

Ampliacion del proceso de acreditacion internacional.

Consolidacion de los desarrollos académicos e investigativo de impacto regional.
Normatividad reactiva y desactualizada.

Consolidacion y desarrollo integral de las subsedes.

Autonomia administrativa, financiera y académica de las instancias de direccion de
la Universidad de la Amazonia.

Centro de formacion avanzada de alto nivel e impacto internacional

UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 2032
ANEXO 5
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Relacion de _Identificacién de los Factores de Exito de la Unidades
Académica-Administrativas
Facultad de ciencias agropecuarias
a. Sistema de Produccion Limpia y Sustentable

b. Fortalecimiento de la regidn a través de las apuestas productivas definidas en
el agro.

Produccion de conocimiento y aprovechamiento de la posicidon geoestratégica
Oferta de posgrados acreditados

Liderazgo y accion protagonica para el desarrollo regional

Perfeccionamiento y Cualificacion de la formacién docente.

Apoyo mundial para la conservacion de la Amazonia

Generacion de proyectos de desarrollo cientifico y social.

Integracion sector productivo con la universidad

j.  Modernizacion de las funciones de proyeccion social y la docencia.

S@ ™o oo

Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas:

a. Oferta académica en los niveles de educacion
continuada, posgrados y doctorados pertinentes para la region.

b. Sinergia Institucional hacia la innovacion y
crecimiento econémico.

C. Convenios Institucionales e Internacionales.

d. Integrar el conocimiento econémico y contable al
componente ambiental del desarrollo regional.

e. Apropiacion de modelos pedagdgicos de
aprendizaje organizacional.

f. Acreditacién por calidad y posicionamiento
internacional.

g. Sistema de evaluaciéon Académico-administrativo.

h. Fortalecimiento de la independencia de las

unidades académicas ,administrativa- financiera a través de la investigacion
extension y consultaria de las unidades académicas

I. Fortalecimiento de los Ceres

J- Cualificaciéon y perfeccionamiento docente.

k. Posicionamiento regional e internacional.

Facultad de Derecho
a. Pertenencia del entramado estatal

Los ingresos de la Nacion y no cuenta con carga pensional propia
Posicion estratégica regional con intereses por la humanidad
Autonomia administrativa, contractual académica

Proyeccién Social

Componente pedagdgico de su cuerpo docente

La comunidad y la region si siente como propia la Universidad.

@ rooo0CT
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Facultad de Ciencias Basicas

a.

~ D Q0T

Procesos de investigacion coherentes con las necesidades locales y
regionales y la agenda propuesta por Colciencias
Proceso de acreditacion por calidad e internacionalizacion

Proceso de formacion permanente del talento humano (Nivel de Doctorado)
Liderazgo docente para el desarrollo regional

Facultad reconocida en el contexto regional (empoderamiento) a

Ubicacion de la facultad en una zona estratégica para la comunidad cientifica
internacional

Facultad de Ciencias de la Educacion:

a.

S@ rea0oT

— —

Investigacion como transversabilidad del curriculo
Grupos de investigacion VISIBLES

Investigacion y region

calidad de la educacion

Grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS
Politicas de formacion pedagdgica y didactica
Multiculturalidad e interculturalidad

Profesorado con formacion avanzada
Internacionalizacion y redes de investigacion
Posicién estratégica

Convenios interinstitucionales

Facultad de Ingenieria

a.

S@ e oo0C

Formacion y actualizacién docente

Infraestructura fisica y tecnoldgica

Liderar el desarrollo tecnolégico regional

Proyecto de Investigacion Interdisciplinaria
Curriculos flexibles y pertinentes

Unidades académicas Integrales

Definicidn estructura financiera sostenible
Produccion y dominio educacion virtual
Aprovechamiento eficiente y orientador de la NTlc

Area Administrativa

a.
. Ubicaciéon Geoestratégica

® Q00

Proyeccion regiébn amazonica
Competencias del Talento Humano

Proceso de disefio curricular
Posicionamiento Internacional
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Conocimiento, Investigativo Biodiversidad
Normas de calidad y estandarizacion
Reconocimiento de la ley.

Sistema de control

Establecimiento vigilancia tecnoldgica

UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA AL ANO 2032
ANEXO 6
RESULTADO DE LA HERRAMIENTA DEL ABACO PROBLEMAS
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PRIORIZACION DE PROBLEMAS

17 Autonomia administrativa y financiera
06 Competitividad Universidad

18 Estructura administrativas

01 Impacto de la Investigacion

09 Desarrollo de las subsedes

11 Modernizaciéon Tics

13 Estructura Publicacion

12 Desarrollo educacioén virtual

04 Sistema C&T+ Innovacion

08 Relacion sector productivo

02 Desarrollo curricular

14 Sistema Integrado de Gestion

07 Oferta de programas

10 Problematica social

05 Formacioén avanzada

15 Normatividad reactiva

03 Modelo de Investigacion

16 Organizaciones politicas

UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA 2032
ANEXO 7
PRIORIZACION DE LOS FACTORES DE EXITO AL ANO 2032

01 Produccién de conocimiento

03 sistema de investigacion

06 conocimiento de la biodiversidad

05 Acreditacion por calidad

07 Proyeccion de la Universidad

12 Dinamizar los convenios

02 Posicionamiento internacional

09 Interés internacional por la conservacion

11 Normas de calidad

10 Politica de Bienestar

13 Sistema de vigilancia

08 Pertinencia del entramado estatal

04 Modelos pedagdgicos y aprendizaje

UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA HACIA EL ANO 2032
ANEXOS 8
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Los valores estan comprendidos entre O y 1.

FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS
PROBABILIDAD SIMPLE

143dX3-908d-V 1Id3-40SdIT ©@
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1 1&D+ 0.9
: POSGRADOS (0.9
: PLANEACION [0.95
:TICs 0.85
: ACREDITACI 0.85
: BIODIVERSI 0.8

| O B W[N] =

Los valores estan comprendidos entre O y 1.
PROBABILIDAD CONDICIONAL POSITIVA

+a%l
SOavd9Ssod
NOIOVINY1d
SOIL

1OV L1342V
ISH3AIdOIF

18D+l 0.9 [0.95(0.95|1 0.9510.95
:POSGRADOS [0.95|0.9 (0.8 |1 0.8 (1
: PLANEACION (1 0.9 10.95 |1 0.7 (0.8
: TICs 0.95(0.95(0.6 |0.85(0.95(0.95
: ACREDITACI 0.95 (0.95(0.950.65 (0.85 0.9
: BIODIVERSI 1 0.9510.5510.95|0.9 |0.8

143dX3-904d-V1Id3-40SdIN @

| G Bl W[N] =

Los valores estan comprendidos entre 0 y 1.
PROBABILIDAD CONDICIONAL NEGATIVA

+a%I
SOAvHOSsOd
NOIOVINY1d
SOIL
fo)AR[eE}So)d
ISH3AIdOI9

: 1&D+I 0 0.03 (0.01|0.01 0.6 [0.03
: POSGRADOS (0.65 [0 0.5 (0.02]0.6 |0.01
: PLANEACION [0.7 (0.1 |O 0.6 (0.8 |0.8
:TICs 0.1 10.01(0.8 |0 0.5 |0.05
: ACREDITACI 0.01(0.03 (0.1 0.1 [O 0.02
: BIODIVERSI 0.05(0.03 (0.2 |0.2 [0.5 (O

143dX3-908d-V 1Id3-40SdIT ©@

| O ] W N =

Los valores estan comprendidos entre Oy 1.

CIENCIAS CONTABLES

PROBABILIDAD SIMPLE
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©
%
@]
1:1&D+ 0.66 | 2
2:POSGRADOS [0.7 §
3:PLANEACION [0.67 |3
4 TICs 0.69 |2
5:ACREDITACI  [0.62 |3
6 BIODIVERSI _ |0.62 |~

Los valores estan comprendidos entre O y 1.
PROBABILIDAD CONDICIONAL POSITIVA

=] =
5 d 9 3 & &
* (%2 Z 7] Y o
o & m| Y
Py b 9 |'<I'I
2 O = T
3 © g @
2 Z |
1:1&D+l 0.66 |10.94 |0.2 (0.32]0.660.43
2: POSGRADOS |0.86/0.7 (0.26 0.8 (0.820.72
3 : PLANEACION ]0.320.35|0.67 |0.32 |0.48 [0.21
4:TICs 0.330.33 (0.24 (0.69 (0.38 [0.35
5: ACREDITACI 0.390.67 0.3 [0.57]0.62]0.36
6 : BIODIVERSI 0.28 10.67|0.16 (0.43 |0.67 |0.62

Los valores estan comprendidos entre O y 1.
PROBABILIDAD CONDICIONAL NEGATIVA

EEEEE
28 2 “ @ o
g 3 2 F
g 9 > &
19 |3°¢
1:1&D+l 0 0.7 [(0.5410.64 |0.76 |10.7
2:POSGRADOS |0.7 |0 0.5710.7 |0.6 |0.6
3 : PLANEACION |0.07|0.07 |0 0.09 |0.04 |0.05
4:TICs 0.3510.2 |0.2 |O 0.3 (0.67
5: ACREDITACI 0.35(0.5 ]0.24 (0.5 |0 0.5
6 : BIODIVERSI 0.6 (0.2 |]0.2 [0.560.5 (O

143dX3-908d-V1Id3-40SdIT ©@

UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA HACIA EL ANO 2032
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64 ESCENARIOS PROBABLES

ANEXO 9

¥ 0 ¥ 0z
= o = o
g 2 !
= o = o
b= Q| b= Ql
& &
o o
[/ [/}
1:111111 0.323 (0.323 33:011111 0.022 (0.022
2:111110 0.081 {0.081 34:011110 0.017 |0.017
3:111101 0.031 {0.031 35:011101 0 0
4:111100 0.016 |0.016 36:011100 0 0
5:111011 0.026 |0.026 37:011011 0 0
6:111010 0.005 |0.005 38:011010 0 0
7 : 111001 0 0 39: 011001 0 0
8: 111000 0 0 40: 011000 0.008 [0.008
9:110111 0.098 |0.098 41:010111 0.009 (0.009
10:110110 0.006 |0.006 42 :010110 0 0
11:110101 0.029 |0.029 43:010101 0.009 |0.009
12:110100 0.019 |0.019 44 : 010100 0 0
13:110011 0.013 |0.013 45:010011 0.009 |0.009
14: 110010 0.009 [0.009 46:010010 0 0
15 : 110001 0.021 |0.021 47 : 010001 0 0
16 : 110000 0.008 |0.008 48 : 010000 0 0
17 : 101111 0 0 49:001111 0 0
18:101110 0.014 |0.014 50:001110 0 0
19:101101 0 0 51:001101 0 0
20:101100 0 0 52:001100 0.007 |0.007
21:101011 0 0 53:001011 0 0
22:101010 0.005 |0.005 54 :001010 0.001 |0.001
23:101001 0 0 55:001001 0 0
24 : 101000 0.001 {0.001 56 : 001000 0.02 (0.02
25: 100111 0.013 [0.013 | [57:000111 0 0
26 : 100110 0 0 ﬁ 58:000110 0.002 |0.002
27 : 100101 0 0 § 59 : 000101 0 0
28:100100 0.005 [0.005 § 60 : 000100 0.004 (0.004
29 : 100011 0 0 3 [61:000011 0 0
30: 100010 0 0 Ij% 62 : 000010 0.006 [0.006
31:100001 0 0 ﬁ 63 : 000001 0.003 (0.003
32 : 100000 0.014 |0.014 3 64 : 000000 0.146 |0.146

143dX3-808d-V1Id3-40SdIT ®@

Los valores expresan las probabilidades de los escenarios. Se trata de una
solucion mediana determinada a través de un programa de minimizacion cuadratica.

UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA HACIA EL ANO 2032
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ANEXO 10
UNIAMAZONIA: DESTINO 2032

ESCENARIO | PROB % DESCRIPCION
111111 32.3 Se logran todos los objetivos planteados: (1) ( I&D+l) (

2) (POSGRADOS) (3) ( PLANEACIO) (4) (TICs),

(5) (ACREDITACI), y (6) ( BIODIVERSI)

UNIAMAZONIA CALIDAD DE EXCELENCIA
INTERNACIONAL
000000 14.5 Ningun objetivo de realiza
TRADICIONAL SIN CAMBIOS

110111 9.8 No se logra el objetivo ( 3) (PLANEACIO
110101 2.9 No se logran los objetivos ( 3 ) ( PLANEACIO ) y el (5
111101 3.1 ACREDITACI).
110001 2.1 No se logra el objetivo (5) ( ACREDITACI )

No se logran los objetivos( 3 ) ( PLANEACIO ) ( 4) (

179 | TICs), (5) (ACREDITACI)
ALCANCE NACIONAL Y LOCAL

111110 6.1 No se logra el objetivo (6) ( BIODIVERSI )
111011 2.5 No se logran el objetivo (4) (TICs)
011111 2.2 No se logra el objetivo (1) ( 1&D+1)
001000 2.0 No se logran (1) (1&D+1) (2) (POSGRADOS) ( TICs

), (5) (ACREDITACI), y (6) (BIODIVERSI)

12.8
TRADICIONAL PUBLICA RENOVADA

SUBTOTAL 77.5
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